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ات الدراماتيكيّة السـ , في هيكليّـة ـيتّصف عالم الأعمال حالياً بالتغيرّ ـة أحيانـاً ريعة, والجذريّ

سم ر السـؤسّ اليب التـي ـريع في الطرق والأسـات العمل وطرق إدارتها, بالإضافة إلى التطوّ
سات التعليميّة لإيصال الطلاب والمتدربين إلى أعلى مستويات الأداء; وقد بلغ  تعتمدها المؤسّ
سـات التعليميّـة إلى داخـل  اً كبيراً مـن خـلال القفـزة النوعيّـة في نقـل المؤسّ ر حدّ هذا التطوّ

سات العمل, وظهور ما يُسمى بـم سـات الأعـمال التـي  "المنظمات المتعلّمـة"ؤسّ وهـي مؤسّ
ل الدعامة الأساسيّة لبقائهـا ضـمن مجتمـع  تعتمد التعليم المستمرّ كسياسةٍ ثابتةٍ راسخة تشكّ

رها ها وتطوّ  .الأعمال ونموّ
 !!أين نحن من ذلك?

وقـد أخـذت , الأولى عـلى هـذا الطريـق ما يزال مجتمع الأعمال العربيّ يسير خطواته العاثرة
سـات التـي تحـاول, وبالتعـاون مـع  إيلاف ترين للنشر على عاتقها أن تكون في مقدمة المؤسّ

تّاب والمبدعين ودور النش ة , ركات العاملة في هـذا المجـالـر والشـأفضل الكُ بِنَـ أن تضـع اللَ
وإن كانـت , الاتجاه الصـحيحالأولى في أساس هذا المشروع الواعد وأن تحرص على البناء في 

سة أخـر￯ فإننـا نعلـم يقينـاً بـأن  ة مؤسّ هذه العمليّة لا تستهدف الربح الماديّ الذي تتمناه أيّ
ة تصب في مصلحة الجميع في النهاية ونحن منهم  .الفائدة العامّ

 نرجو أن تلاقي أعمالنا وجهودنا المتواضعة الصد￯ المناسب في أذن المـتعلّم العـربيّ والعامـل
ر السريع المتسارع  .العربيّ على حدّ سواء, وأن نضع يداً بيد لنحاول اللحاق بركب التطوّ

ُو امن ورالقَ اءدص  
 

  المعمار محمد ابراهيم بدرة
  مدير مؤسسة إيلاف ترين للنشر
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Kאא،אא،27
1997אKאאאאאאK

אאאאאאאW
אאא،א،،

אאא،א،אא،K
אא،א

אאאK،אאא
،אא،אאאאא

אKאאאאאא
אאאאאKאאא

1973א،א
אK 

Kאאאאא،
KאאאאאאK

אאא،אא
אK 

Kא،אאאאא
KאאאאK

אאאאKא
אאאאK 
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אא 

 

3

5

אא 
אא 

אאאאא 11
אא 

אא 
אא 

א 
אאא 

אאWאא 
אא 

א 
אא 

אאא 


13


25


44


86


130

אא 
אא 

אאא 159
אא 

אא 
אאא 

אא 



161


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אאאאא 
אא 

אא 
אא 

אאא 
אא 

אא 

190

211


234


265

אא 
אאאא 

אא 275
אא 
אאאא 
אא 

 
אאא 

אאא 
אא 

אאאאא 
אא 

אא 
אא 

אאאאא 
אא 

א 
אא 

אאאא


277


289


294


304


311


319


332


346

אא 361
 
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@ @
Ûa@áÜÈmåí‡’a‹ 

@ò÷ ìm@ @
 

 

 
אא?אא?،א

אאאאK?אא?
אא،

אאK 

אאא،א
אאאא،

אאK 

אאאאא
אאאKא

אאאF2א6Eא،?
?אאא1?،F14Eאא

אאK?
א،אאאאF7א11E،

א?אאא?אאK
אא?אאאK? 

                                                 
1AndragogyWאא 
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אא?אא?א،
אאאKאאא

אאאא،אאK 

אא?אא?
אא،אאK

אאK
אא،K

،،
Kאאא،א

אK 

K 
 

Kא 
 

 
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@ @
åí‡’a‹Ûa@áČÜÈm@ @

@Þëþa@ @
 

 

ÔßČ‡@ßò@ @

אאאWא
אאאאאא،אא

אKא،אאא
אאKאאאא

אאKאא،אא
אאאאאא

אאKאאא
אאWאF،1993Eא

אאא،אF،א1993E،
אF1986E،א

F،1989EאKאאאאא
אאאאאאKא

אא،F،1988?WE
אא،אא

אאאK?אאאא
Wאאא 

?אאא
אאKאאא
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אאאא،א
אא،אא

אאKאאאאאא
אאא،אא

،אאאאאא
אאKאא

אאKאא
אא،א

אאאאאK? 

אאאאאאא
F،1985،1984؛،א1988؛Eא

אאאאK
אאאא א

אאF،1988KEF1986E
אא?אאא

אאאאK?אאא
אאאא

אאK 

אאאאאא
،אאאאא

אאאאאא
אאאאK

אWאאאא
אאאאKW

אאאאאא،
אאאאאאK 
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אאאאאא
אאאאK

אאאאKא
אאאאא

אא،אאF
،1985،א،1996،،1984KEW

אא،אא
אאאאאK

אאאאאאKאא
אאאאאאא

אא،אא
אאאאאאאK 

אאWאא
אאאאאKאאא

אא؛א
אאאאKאא

،אאאאא
אאאאK 

א،
אאאKF1א1Eאא

אאKא
FW1E،אF2E،אאF3E

،אאF4E،אאF5Eא،F6EאאK
א،אא

،אאאא
אKאאאא

אאאאאא،א
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אKאא
אאK

אKא
אאאאאאא

אאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאK

F1א1Eאאאא
אאאאאא

אאKאאאאא
אאK 

א 

?אא?אאאאאא
אאאKאאאאא

FאאKEאא،א
אאאאאאK 

אאא?אא?אF711KE
אאאאאאא،F7E

אאא،
אאאKאF8Eאא

א،אאF9Eא
אאאא،
אKאאF10Eא،אא

א،אאאF11E،א
אאאאאK 
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אאאא?אאאK?א
אאאאאאא،

אא،אאא

אF11WEאאאF،א1998E 
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אאאKאאאא
אאWאאאאF16Eא،

אאאאF17KEאאא
אאאאK 

 
11E؟אאא 

12E؟אאאאאאאא 

13Eאאא
 אא؟
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 
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ÜÈmČåí‡’a‹Ûa@á@ @

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ËaŠ‡ãþa@Þì–cïuì@ @

ËaŠ‡ãþa@òŞí‹Äã@ñd“ãÜÈnÛ@òŞîØîýØÛa@ïuìşbèö†bjßë@åí‡’a‹Ûa@á@ @

 
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 

 

 
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@ @
ËaŠ‡ãþa@Þì–cïuì@ @

@Ûaïãbr@ @
 

 
ÜÈnÛa@òŞí‹Äã@bÇ@Òb“Ønaşá@ @

א؟אא 

א،،אא
אאאא،

אא،Kא
אאא

אא،אא
אאKא

אאK 

אאWאא
אאאאא

؟אאאא
،אאאאאא

אאאאאאאא؟
אאאאאאאאאאא

אאא؟אא
؟אאאא؟ 
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אאאאWא
א؟

אא؟א
אאא؟אאאאא

؟אאא
،אאא،אאאא

אא؟ 

،אאאאא
،אאW

אאא؟
אאאאא؟

אאא؟؟א 

אאאאא
W؟א

אא؟אא
؟אאאא؟ 

،אאאאאאא
،א،אאאא

אאKאאאאאא
،אאאאא

אאK 

؟א 

אאאאאא
??،אאא،
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אאKאא?א
א?F1997،115EK 

אאאא
WF1Eא
אFK2EאאאאאאFK3E

،אאאאא
אאFK4EאאFK5E

Kאאאאאא
אאאאא،،

א??אW 

א??אWא
،אא

אKא
אאאא

אKKKאאא
אא،אאF،1959،W

134135KE 

Wאאאא
אאא،א

אאאKאא
אאאF

،1966،12KE 

??Wאאא
،F،1960،6KE 

?א???Wא
،
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،אWאאאאKא
אאא،،

אא?
אK?،א

אא،א
אאKא

אאF،א1997،114KE 

א،א،א
?W?،אאא

W،אא??
،אאאא?אW?

אKא،
אאא،אא

אKאאאא
אאKא

אWא
אאאא

אFK،1996،143KEא
אא?א

אK?אאא?W
אא،א

אא،
אאאאאF?،1968،8KE 

F1965E?Wא
א،אאא

אF?7KE؛אאא
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אאא،אאאא
אK 

؟א؟אאאא
אאW،אאא

Kא
אא?Wאאאאאא
אאK? 

א؟ 

אאאאאאK
Wאאאאא

אאאאאאKאא
אאאאאא،א

אאK 

،אאאאא،
KאWאא

אאF،100101KE 

אאא،،
אאא،א

،אא
אא،אאW 

אאאאא
אKאWF1Eאא

،F2E،אאF3E
אאK،

،،אאF،1982،34KE 
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אאא،،
אאא،אK 

אא
אאא،אא

אאאK
א،אאF،1966،6KE 

אאאאאא
א،אאK

?אאא
אK? 

אא،א،אא،אאK
אאאאאK

אא،אא
אאא،א

F،1963،1EK 

אא،א،א
אF،1963،7KE 

אאאא
F،1963،20KE 

،אאא
KאאW?

אאF?،1963،71KE
א?א?،
אאאאא،

،אא،אא،
אא،אאאא،
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אאאאא،א،אF
،א1961،12KE 

אאאאאK 

אא،אא،
אF،1965،5KE 

אא
،אאאאאאא

אאFאאEאא
אאאFאא،אא،אE

F،1966،2KE 

אאWF1E?א
אאאאאK

א؛אאא
אאא?]א[F2Eא

אא،FאE،
אאF،1968،10KE 

אא،אFא
Eאאא

،אאWאא
אK،א،?א

אאאאאא
אא؛אאאא
K?אא?א

אאאאא
אW? 

1K אאאאאFאEK 
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2K אאאא?א?אא
אK 

3K אאאאא
؟אא؟אאאK 

4K אאאאאאאK 

5K א،אא
،אאאאא

אאאK 

6K אאאא،אאא
אא،אאא

אאF،1966،46KE 

א،אאא
א،אאאK،א

אא،אאא
אא،אאFאE،אאא

אאאאאאF،1968،97
104KE 

א،א،،
אKאא

אאאאאא،א
אFאאא1963אEא

אאKאאK
אאW 

1K אאWאא،
אא،אK 
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2K אאאWא،אאא
אא،אאא،א،K 

3K אW،אא،אאאא
אK 

4K אאWאאא،אא
אאאא،א

אאKאWאאK 

5K אWא،אאא
 F،1969،5KEא

،אאאKKKK?،אאא
،א،אF?K،1970،150KEא

אאאא
،?אאאאא،א

א،אKKKKאא
אא،KKKK

אאאאאא?
F،1972،4445KE 

?אאא
א،אא،

،א،،?،אא
אW 

KKKKKKKאא،אאא
א،،אאK

،אאאאא
،אאאאא?אא

אאא?FKא،1972،66KE 



 

22 

אאא
K،אא

W 

1K אאאWאאK 

2K אאFאWEאא
K 

3K אאאWאאאK 

4K אאאאWאאאא
K 

5K אאWאאאא
?אאF?،1972،341KE 

?אאאא?WF1Eאא
אאאFאאאE،F2Eאא

א،F3Eא،F4Eאאא،F5Eאא،F6E
אאF،1966،،211213KE 

אאאWF1E،אא
?אאאאאאאא

א?،F2Eא،?،א،אא،אאאא
אאאא?،F3EאאF،1956،7EK

אאאאאאא
K 

אאאאא،،
אאאKא

אא،א
K 
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א 

אאא،א
א،א،א،אא

א،אאK
،א،א

אא،א
אאאא،אKא

א،אא،
L،،אאK 

אאאK،א
،אא،א

،אאאא،
אאאאאאKא

אא،אא
אאK 

،א،אאא
אאאאאK

،אאאאאK
אאאא

אKאWא؛א؛א،א
؛אא؛א؛א؛אא؛א؛

א؛אא؛אא؛א؛אאא؛
אKאאLאK 
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 
21E؟אאא 

22E؟אאא 

23E؟אאאא 

24Eאאאאא،
 אאא؟א؟

 


