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ات الدراماتيكيّـة السـ ـة أحيانـاً، في هيكليّـة ـيتّصف عالم الأعمال حالياً بالتغيرّ ريعة، والجذريّ

س ر السـمؤسّ اليب التـي ـريع في الطرق والأســات العمل وطرق إدارتها، بالإضافة إلى التطوّ

سات التعليميّة لإيصال الطلاب والمتدربين إلى أعلى مستويا ت الأداء؛ وقد بلغ تعتمدها المؤسّ

سـات التعليميّـة إلى داخـل  اً كبيراً مـن خـلال القفـزة النوعيّـة في نقـل المؤسّ ر حدّ هذا التطوّ

سات العمل، وظهور ما يُسمى بـ سـات الأعـمال التـي  "المنظمات المتعلّمـة"مؤسّ وهـي مؤسّ

ل الدعامة الأساسيّة لبقائهـ ا ضـمن مجتمـع تعتمد التعليم المستمرّ كسياسةٍ ثابتةٍ راسخة تشكّ

رها. ها وتطوّ  الأعمال ونموّ

 أين نحن من ذلك؟!!

وقـد أخـذت  ،ما يزال مجتمع الأعمال العربيّ يسير خطواته العـاثرة الأولى عـلى هـذا الطريـق

سـات التـي تحـاول، وبالتعـاون مـع  إيلاف ترين للنشر على عاتقها أن تكون في مقدمـة المؤسّ

تّاب والمبدعين ودور النش ة  ،ركات العاملة في هـذا المجـالـلشر واـأفضل الكُ بِنَـ أن تضـع اللَ

وإن كانـت  ،الأولى في أساس هذا المشروع الواعد وأن تحرص على البناء في الاتجـاه الصـحيح

سة أخـر￯ فإننـا نعلـم يقينـاً بـأن  ة مؤسّ هذه العمليّة لا تستهدف الربح الماديّ الذي تتمناه أيّ

ة تصب في مصلحة الجميع في  النهاية ونحن منهم. الفائدة العامّ

نرجو أن تلاقي أعمالنا وجهودنا المتواضعة الصد￯ المناسب في أذن المـتعلّم العـربيّ والعامـل 

ر السريع المتسارع.  العربيّ على حدّ سواء، وأن نضع يداً بيد لنحاول اللحاق بركب التطوّ

ُو امن ورالقَ اءدص 
=

 المعمار محمد ابراهيم بدرةد. 

سة إيلاف ترين للنشرمدير مؤس 
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المعاصر لموضوع الخبرة الداخليـة وعـوالم الأحـداث الذاتيـة المحضـة الخاضـعة  إن الاكتشاف"

اً جاهزاً، هو اكتشاف  فزّ لسيطرة الفرد المباشرة الدائمة والتي هي حصرية به وتُشكل ملاذاً وسنداً ومحُ

عظيم وتحرري، لأنه ينضوي على قيمـة ومـدلول جديـدين للسـيادة والرفعـة في الشخصـية الفرديـة 

، مدلول على أن المرء ليس مجرد ميزة طبيعية محكومة بالمكان وفقاً لبرنامج مستقل من صـنعه.. البشرية

وإنما بوسعه أن يضيف إسهاماً خاصاً؛ وهذا من جهة شبيه بما يميز العلم الحديث الفرضي التجريبي، 

ة ثانية شـبيه وبالتالي منطق اكتشاف الفرصة الخاضع للمزاج والإبداع والابتكار لد￯ الفرد، ومن جه

بالسياسات المعاصرة والفنون والدين والصناعة حيث يكون المجـال والحركـة متاحـاً للفـرد، خلافـاً 

 "لبرنامج التجربة القديم الذي قيّد الأشخاص في نظام مفروض يخضعون فيه لبنيته وأنماطه.

 التجربة والطبيعة ،جون ديوي
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=IÑv^Ë=I„_·n^=IÔn˙n=KKK?=Ïÿâ_·kÿ^=Ñ≈ÿ^=Ú_Âk‡^=∆‹=ÏÂk·Îã=ÌÜÿ^=%_≈ÿ^=éÈf_’f=_·‹â˙jË
==_||·f=ÌÉÈ||j=„`=ÓÑ||v^Ë=Ô||ÿäÿ=‚||’∑=p||Îv=∆||Õjàª^=÷Ÿ||åÿ^=||Ÿƒ=Óá_||ò•^=Ï||‰=ÁÜ||‰=?KàÕ||ì

∑=˘=K„_Îå·ÿ^=h‰_Î»=Ω=ÌÈÂ·Ã==yg|ì`=_‰_‡aê‡`=;ÿ^=Ôg–_≈kª^=m_ÎŸ›≈ÿ^=„˚=ÓÉÈ≈ÿ^=_··’
====Ôf_sk|||ã˘^Ë=«_Î|||î‡˘^=É_|||k≈‡=_‡`Ñ|||fË=m˘˝^=h|||ù_£=m˘˝^=lw|||óaÃ=„˝^=_|||Â∫â=_|||7
==========Ñ|–=Ï|≈Îg�ÿ^=fl_|¡·Ÿÿ=Ô‹˙|åÿ^=Ô’g|è=„˚=hw|å·‡=Ë`=|w·k‡=„`=∆Î�k|å‡=˙|Ã=I_ÂsÛ_k·ÿ

======Î�k|å‡=_|‹=�⁄|�rË=IÔ|Î‡^ËÑ≈ÿ^=_·kÎƒ^Ñ|fd=⁄|≈Õf=l·‰ËË=lfà£=====|Ÿƒ=�_‹Ñ|–=Ï|ò∂=„`=È|‰=Ê≈
KÔ≈Îg�ÿ^=Ω=Ú_—gŸÿ=„_å‡ˇ^=Ôfà°=Ê5àj=ÌÜÿ^=“Íà�ÿ^=^Ü‰=

====ÁÜ|‰=fi�Ÿ≈k|ÿ^=Ô|ÎŸ›ƒ=„`=ÑÎf=IÑ≈f¸ÿ=_‡�ÑêÍ=ÁáËÑf=ÌÜÿ^Ë=fi�Ÿ≈kÿ^=‚‹=_·îîv=_·ƒ�âË=Ñ—ÿ
=========‚|‹=ÓÚËà|—ª^Ë=Ô‘3|êª^=Ê|fá_°Ë=„_|å‡ˇ^=m^2|~=àƒ_|ê‹Ë=|·gf=�̂ÉÑß=∆�gêkj=„`=h≠

€É_|||gkª^=á^È|||•^=€˙|||~===?Ô|||ã_›•^=øà|||Õ‹?=€È|||g—ÿ^=^Ü|||‰=⁄|||¿=ΩË=Xö≈g|||ÿ^=_·|||ò≈f=≤|||f
=========ÊÍÈ|||êkÿ^=ÔÎw|||ó=_Â|||åÕ‡=fiŸ≈k|||ÿ^=Ô|||ÎŸ›≈ÿ=_|||·‹ÈÂÕ‹=æ—|||ã=<—k|||ÿ^Ë=Ï|||›Ÿ≈ÿ^Ë=Ï|||—�·›Ÿÿ
====_|·≈�—‡^Ë=IÔ|ãá_›ª^Ë=ÔÎ‘ÈŸ|åÿ^=⁄≈Õf=�_—v˘Ë=ÔÎ‡˙—≈ÿ^Ë=ÔÎ—�·ª^=⁄≈Õf=�̆ Ë`=IŒÍàwkÿ^Ë

====̂Ü|ÿ^=áÈ|�kÿ^Ë=fi�Ÿ≈k|Ÿÿ=áÑ|î›‘=Ôì_¶^=_·kfàskf=€_îj˘^=‚ƒ====ä|‘à›kÿ^=÷|ÿÖ=_‡Ñ|—ÃË=Ïj
==========Ü||·‹=É^à�ù_||f=à||åw·Í=`Ñ||f=ÌÜ||ÿ^=Ï||›Ÿ≈ÿ^=ä||Î‘3ÿ^=„^Ñ||—Ã=Ô||‡â^Èª=ÌáËà||òÿ^=:Íà||skÿ^

KéÈ’Î‡àfÈ‘=

==XïÄ||è=⁄||’ÿ=⁄»_||êÿ^=⁄…||êÿ^=KKKÉ_||ÍÉâ_f=yg||îÍ=fiŸ≈k||ÿ^=�„d=W€È||—ÿ^=ır_||Õª^=‚||‹=çÎ||ÿ
====Ω=∆||—j=qÉ^È||v=Ô||Î‹ÈÎÿ^=_||·j_Îv=íÈ||êj=_||‹=„_ƒà||ã=p||Îv=||||=ÓÑ||ÍÑ§^=Ô||Î‡È’ÿ^=Ô||Íà—ÿ_Ã



P=

=‚‘_‹`==========⁄|‘=KKÔ|Ãà≈›Ÿÿ=ÏÕƒ_|òkÿ^=È|›·ÿ^Ë=I⁄‰Ü|�ª^=4Î|…kÿ^=€Ñ|≈‹Ë=|||=_|Âf=∆›å‡=É_’ÿ_f
============€È|—ÿ^=‚|’∑=⁄|≈Õÿ_fË=Xh|åvË=Ú_|—gÿ^=⁄|r`=‚|‹=fiŸ≈k|Ÿÿ=�_|gÍà—j=Óà‹_|»=m_|r_v=ÑÿÈÍ=÷ÿÖ
===========h|Ÿ�kÍ=_|·Ÿ›ƒË=_|·j_Îv=à‰_|¡‹=�⁄|‘=Ï|ÕÃ=I�_|≈Î∏=_|·ÿ=⁄»_|êÿ^=⁄…|êÿ^=È‰=fiŸ≈kÿ^=�„d=�_—v

=µ=|ŸƒË=q^Ñv˚^=Ôg‘^È‹=Ÿƒ=_·¿_Õv========�̂Ñ|Íä‹=ÓÑÛ_|åÿ^=Ô|Î·Õÿ^=Ô|ÿ_•^=∆|‹=_|·j^á_Â‹=Ï|è_
=======⁄|r`=‚|‹=fiŸ≈k|ÿ^=yg|îÍ=Ú^È|ã=Ñ|v=Ÿƒ=m_åã¯ª^Ë=É^àÃ¸ÿ=Ôgå·ÿ_fË=IÓáÑ—ÿ^Ë=l–Èÿ^=‚‹
========Ñ||ƒ^È—ÿ^Ë=€È||ì˚^=⁄||¿=Ω=Ñ||�Î§^=Ú^É˚^=áÑ||—f=�_||ràv=�̂à||‹`=Ô||g≈Ÿÿ^=€È||ì`=∆||‹=Œ||Î’kÿ^

==k|ÿ^=∆|›kß?=W€˜_Õkf=ö≈gÿ^=Êf=àêgÍ=_‹=≥d=€_—k‡˘_fË=XÔ∑Ñ—ÿ^====áÑ|–=Ô|›oÃ=?ÏŸg—k|åª^=fiŸ≈
======Ω=ÓáÈ|n=_Õ|è=|Ÿƒ=‚|´=≤g–^à|ª^=ö≈f=≥d=Ôgå·ÿ_gÃ=I_·—Íàù=Ω=Óâá_gÿ^=m˙’êª^=‚‹
========Ô|||Î·—j=m^4|||…j=_ÂÍÜ|||…jË=Ô|||Ÿƒ_Ã=Ô|||ÎÃ^à»È∑ÉË=ÔÍÉ_|||îk–^=ÒÈ|||–=_|||Â�ogj=Ï|||›ÎŸ≈kÿ^=fl_|||¡·ÿ^

=Ñ§^=m^4…kÿ_|Ã=K�_‘Ë3‹Ë�=˙›Â‹=�_—f_ã=Ô‹Ñ—ª^=Ω=∆�ó�Ë=_‹=⁄≈°=Ô≈Íàã=ÔÎƒ_›kr^Ë==ÓÑ|Í
===========_|ÎŸ≈ÿ^=Ô|›’-^=m^á^à|—ÿ=�̂É_·k|ã^=y|ó^Ë=âËà|f=Ω=ñà|Õÿ^=¯Ã_|’jË=Ô|Îƒ_›kr˘^=Ô|ÿ^Ñ≈Ÿÿ
==========XÚ^É˚^=||Ÿƒ=Ô||kgoª^=ÓáÑ||—ª^=≥d=�̂É_·k||ã^=⁄||›≈ÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=Ô||Íàv=Ω=Éà||Õÿ^=“||v=�à||—j=;||ÿ^
======Xm^áÑ||—ÿ^=÷||Ÿkÿ=çÎÍ_||—›‘=Ô||ÍÑÎŸ—kÿ^=m^á_||gk~˘^Ë=m^É_Â||êÿ^=m^á^à||—ÿ^=ÁÜ||‰=ÒÑ||wkjË

|||°=„`=m_|||åã¯ª^=u_|||k¢==€^Ëä|||ÿ^Ë=„˙�g|||ÿ^=◊áÑk|||åjË=“gk|||åj=„`Ë=_|||ÂkÍÈÎvË=_|||Âj^Ö=ÉÑ
=============ÏŸg—k|åª^=fiŸ≈k|ÿ^=∆|›kß=⁄|o∑=Ñ|–=ÚÏ|è=⁄|‘=⁄|g–=‚|’ÿ=I_|ÂÎÃ=‚|ªË=Ô|åã¯›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f
===á_…|îÿ^=|Ÿƒ=�_Õ–Ë=Ñ≈Í=%=fiŸ≈kÿ^=„`=„ËÑ≠=‚ÍÜÿ^=‚ÍÑè^àÿ^=‚‹=≤Í˙›Ÿÿ=�_ÎîÄè=�_ÍÑ¢

=áÈ�kÿ^=⁄r`=‚‹=Ó_Î•^=hŸì=Ω=ÔÎã_ã`=Ô›Â‹=È‰=_∂dËK<Âª^=}_s·ÿ^Ë=ÏîÄêÿ^=

WÏîÄêÿ^=ÌÑwkÿ^=^Ü‰=É_≈f =̀yÎóÈkÿ=ÓÑƒ_åª^=m Î̇îÕkÿ^=ö≈f=

o =äs·Î||ãUM==≥dVM===^Ü||‰=⁄||–˚^=||Ÿƒ=�̂Ñ||v^Ë=�_||Î›Ÿ≈j=�_ƒËà||ê‹=‚ÍÑ||è^àÿ^=‚||‹=Ô||Ùª^=Ω
Ïÿ^Èv=ÏrÖÈ›·ÿ^=Ñè^àÿ^=“Õ·ÎãË=Ifl_≈ÿ^RMM=ÓÑÍÑr=Ú_Îè`=fiŸ≈kÿ=�_ÍÈ·ã=Ôƒ_ã0F

NK 

o Íà‹˚^=„`=⁄›≈ÿ^=fiå–=m^Ú_îvd=á�Ñ—j======∆g|ã=�_Î�|ãË=Ê|Ÿ›ƒ=∆|–È‹=à�Î…Î|ã=ÌÉ_≈ÿ^=Ï’
=fl_ƒ=lÍàr`=Ôã^áÉ=máÑ–=Ñ–Ë=XÊj_Îv=€˙~=�_n˙n=Êk·Â‹Ë=m^à‹NVTU==„`QM===„È|ÎŸ‹

=======fiÎ|Ÿ≈kÿ=fiÂÕ|î‡=‚|‹=à|o‘`=æ|�ØË=IfiÂk|·Â‹=Ë`=fiÂŸ›ƒ=4Î…j=Ôÿ_v=Ω=fi‰=Ï’Íà‹`
Ω_ód1F

O=K 

                                                
===NTough 1977   
  ۱Arbeiter et al., 1978  



Q=

o =======|vÈ·›ª^=úËà|—ÿ^=„`=Ô|Î’Íà‹˚^=m_|ÎŸ’ÿ^=á_|gk~^=t‹_|‡2ÿ=Ô|oÍÑv=Ôã^áÉ=màÂ¿`=Ô
==fl_|≈ÿ^=Ü·‹=É^àù_f=mÉ^Éâ^=Ñ–=“f_ã=fiŸ≈j=Ôfà°=Ú_—ÿ=m_≈‹_§^Ë=m_ÎŸ’ÿ^=ΩNVTP=

=||TQ==fl_≈ÿ^=kvUM==||NVUO==“|Íàù=‚ƒ=fiÎŸ≈kÿ^=m_ƒ_ã=‚‹=∆fáË=„ÈÎŸ‹=y·‹=�#=Ñ—Ã=I
=fl^È||ƒ`=Ω=úËà||—ÿ^NVUM==||||UO===fl_||›k‰˘^=É^Éä||Í=p||Îv=I“f_||åÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||fà°=Ú_||—ÿ

===y·||‹=Ñ||·ƒ=Ó_||Î•^=ÒÑ||‹=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||ÎŸ›≈f=====m_||ÎŸ›ƒ=‚||‹=Úä||s‘=÷||ÿÖË=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=úËà||–
Kt‹_‡2ÿ^=^ÜÂf=Ô‹ÈƒÑª^=fiÎŸ≈kÿ^=

========fiŸ≈k|ÿ^=÷|ÿÖ=tÛ_|k‡=“ÍÑ|îjË=fiÍÈ|—j=|Ÿƒ=€_|’j˘^=‚’∑Ë=IfiÂfá_°=‚‹=é_·ÿ^=fiŸ≈kÍ
============fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ω=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=t‹^à|f=fi|ƒÉ=É^Éä|Í=Ê|j^Ö=l|–Èÿ^=ΩË=XÔ|ÎŸ’ÿ^=úà|–=⁄|r`=‚‹

===̂=IEm_||‹_–ˇ^F=Ô||ÎgÍáÑkÿ^=m˘_||‹äÿ_Ã=IÏÿ_||≈ÿ^====IÔ||ã^áÑÿ^L⁄›≈ÿ^=Ô||—Íàù=IÏ‡^Ñ||Îª^=fi�Ÿ≈k||ÿ
=======€_’||è˚^=‚||‹=_||‰4»Ë=m_||≈›skÿ^=Ó_||‘_®Ë=IÔÎ‘á_||êkÿ^=i_||≈ÿ˚^=Ifi�¡·||ª^=hÍáÑ||kÿ^
=======Ô|≈‹_§^=i˙|ù=t‰_|·‹=Ω=fi|¡ƒ`=�̂áËÉ=h|≈Ÿj=Ó2|¶^Ë=Ôfàskÿ^=Ÿƒ=fiÛ_—ÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=ÔÕŸkÄª^

=========4|…f=„È�ƒÑ|�Í=‚|º=i˙|�ÿ^=‚|‹=4o|’Ÿÿ=Ôg|å·ÿ_fË=IÔ|Î·Âª^=Ô|ã^áÑÿ^=t‹^àfË===|||=≤ÍÑ|ÎŸ—kÿ^=
==�_fÈŸ|||ã`Ë=�Ô|||—Íàù=:Íà|||skÿ^=fiŸ≈k|||ÿ^=w|||ó`=|||||=„ËÑ|||è^àÿ^=„È|||›Ÿ≈kª^Ë=Ú^à|||—Õÿ^Ë=m_|||ÎŸ–˚^
====Ó2|¶^Ë=Ô|fàskÿ^=|Ÿƒ=<gª^=fiÎŸ≈kÿ^=ygì`Ë=IÏîÄêÿ^=á�È�kÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^=⁄r`=‚‹=á_Îk~˙ÿ

K%_≈ÿ^=Ú_rá`=Ω=m_≈‹_§^Ë=m_ÎŸ’ÿ^=Ω=çÍáÑkŸÿ=�Ô—Íà�‘�=˘Èg–=∆ãË`=

=È||g–=fi||»áË=÷||ÿÖ=∆||‹====Ê||ÿ=„e||Ã=ào‘a||Ã=à||o‘`=Ñ||Í^äkª^=Ê‹^ÑÄk||ã^Ë=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=€
===Ô|Î·—kÿ_f=fik|ÂÍ=�_ƒÑkg‹Ë=�_Îÿ_Îkv^=ö≈gÿ^=Á^àÍ=pÎv=XÊf=≤’’êª^Ë=‚ÍÑ—k·ª^=‚‹=ÊgÎî‡
===========ø^àÃe|fË=�_|ÎŸ‘=�_|Îj_›»^àf=ËÑ|gÍ=_|‹=�_|gÿ_»Ë=Xà‰È|§^Ë=„È›|òª_f=Ê|·‹=à|o‘`=m^Ú^àrˇ^Ë

======È||´=||Ÿƒ=�_||�gjà‹Ë=IÏ∑É_||‘˚^=⁄||—≈Ÿÿ=�_||ã_Î–====Ô||Î·Âª^=m_||‰_°˘^Ë=m_||ƒä·ÿ_f=4||�~
======h|’·Í=Ê|‡`=i_|k’ÿ^=^Ü|‰=m_|ÂrÈj=ÒÑvd=KÏ’Íà‹˚^=∆›k.^=Ω=ÔÎÃ_—oÿ^=Ñó=ÔèÈêª^
====Ñ|–=Ô|ÎÂÎrÈkÿ^=ˆÉ_|gª^Ë=m_Íà¡·ÿ^=„ËÑgÃ=I≤’’êª^Ë=‚ÍÑ—k·ª^=Ú˘¯‰=m_‹_›k‰^=Ÿƒ

========_|òj=ÓÑ|ÍÑr=m_|Î·—j=‚|‹=à|o‘`=˘=Òà|~`=Ô|Î›ÎŸ≈j=Ô|ƒÑf=⁄≈Õÿ_f=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=ygîÍ=œ
==K≤Õ—oª^=ÒÑÿ=⁄Î•^=Ôg≈r=≥d=

========Ê|rÈkÿ^Ë=fi|ÂÕÿ^=é_|ã`=È|‰Ë=�_|j_gnË=Ô|Íà‰Èr=à|o‘`=�_ÙÎè=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=ÔÍà¡‡=flÑ—j
=========|||Ÿƒ=fiÎŸ|||åÿ^=⁄’|||êÿ_f=flÈ|||—j=Ó_|||Î•^=ÒÑ|||‹=Óà›k|||å‹=Ô|||ÎŸ›≈‘=fi�Ÿ≈k|||ÿ^Ë=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^=È|||´
======∆|gkÍË=IÏ|‘^áÉˇ^=çÕ·|ÿ^=fi|ŸƒË=ÔÕ|åŸÕÿ^Ë=Ïƒ_›kr˘^=çÕ·ÿ^=fiŸƒ=‚‹=ÔÎÃ_—n=m_wŸ�î‹



R=

uÖÈ||∂==≤||f=Ô||ÍÑ—·ÿ^=‚Û^à||—ÿ^=Ô||ÍÈ—jË=Ú^à—k||ã^=⁄||r`=‚||‹=Ô||ì_~=Ô||ÎŸ’Î‰=:Íà||skÿ^=fi�Ÿ≈k||ÿ^
=⁄’êÿ^F=ÏîÄêÿ^=àÍÈ�kÿ^Ë=⁄›≈ÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^N===|N=====m^Ú_|Õ’ÿ^=‚|‹=Ô|‹È¡·‹=flÑ|—j=Ï‰Ë=XE

===========Ô|ÍÑ—·ÿ^=‚Û^à|—ÿ^=|Ÿƒ=Ñ|‘¯jË=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ|‰˚^=∆|‹=_|Â—ÎÃÈjË=⁄|›≈ÿ^=m_|gŸ�k‹=ŒìÈÿ
éáÑÿ^=Ôƒ_–=≤f=_‹=_‰àÍÈ�j=‚’∑=;ÿ^=======Ï|ÂÃ=KÔ|ÎgÍà°=fi|Ÿ≈j=“|Û^à�f=Ï|—Î—•^=∆–^Èÿ^Ë

==========Ï|5àÿ^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=⁄›’k|å�jË=‚|�åw�j=„`=_|Â·’∑=fi|�Ÿ≈j=Ô|ÙÎf=Ê|‡`=|Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=„_’‹=á�Èîj
======É�Ñ|ê�j=÷ÿÜ|‘=K<|Âª^=àÍÈ|�kÿ^=ñà|ÃË=<…ÿ^=⁄›≈ÿ^=€˙~=‚‹=ÏîÄêÿ^=àÍÈ�kÿ^=ƒàjË

======Îÿ=É^à||Ã˚^=àÍÈ||�jË=Ó_||Î•^=ÒÑ||‹=fi�Ÿ≈k||ÿ^=Ω=Ï||5àÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=áËÉ=||Ÿƒ==fiÂj_||‡_’‹d=^È||…Ÿg
KÒà~`=ÔÂr=‚‹=ÔÍàêf=m_·Û_’‘Ë=ÔÂr=‚‹=fi‰àã`=Ω=É^àÃ`Ë=≤·ù^È›‘=ÔŸ‹_’ÿ^=

=
F=⁄’êÿ^N||N=I⁄›≈ÿ^=IfiÎŸ≈kÿ^=≤f=æfàj=ÔÎŸ›≈‘=:Íàskÿ^=fi�Ÿ≈kÿ^=WE

ÏîÄêÿ^=á�È�kÿ^Ë=

=======É_||≈f`=≤Õ||ê’kå‹=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||Ÿÿ=ÔÎ||åÎÛàÿ^=m^Ñ||—k≈ª^=‚Í_≈·||ã=⁄||îÕÿ^=^Ü||‰=Ω
Èì`Ë=ÔÎÿ_•^=Ôãá_›ª^=====m_wŸ�|îª^=ÁÜ|‰=p|v_g‹=Ô»_Î|ìË=fiÂÃ=€˙~=‚‹Ë=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=_7

=====Ô–È||êª^=ÓÑ||ÍÑ§^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=t‹^2||ÿ^=àÍÈ||�j=Ê||ÎrÈjË=Ô»_Î||ì=||Ÿƒ=ÓáÑ||–=à||o‘`=yg||î·ã
‘Ë=K:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=Ÿƒ=Ô›Û_—ÿ^===€_|–=_›=≤ÕÎ|ÿ2F

N========Ω=|||=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=Ï|åã¯‹=Ñ|v`=|||
¡·ÿ^=‚‹=ào‘`=ÏŸ›ƒ=È‰=_‹=ÑrÈÍ=˘?=WàÂè˚^=Ê—ÎŸ≈jK?ÓÑÎ§^=ÔÍà=

                                                
  ۱Kurt Lewin   
 



S=

Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@¿@=Ìãvn€a@·‹»n€a@

ÏÌÜ@ÊÏu@ÚÓñÎ@

=====Ú^áÑ||‹Ë=m_||ÎŸ‘=||||=≤›Ÿ≈k||ª^=‚||‹=Ô||Î‹_·k‹=Ô||ƒÈ›ß=Ïÿ_||≈ÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=€_||ß=Ω=¬||v˙‡
=======||Ÿƒ=Ô||ÍÈÎ•^=Ú_Õ||óˇ=Ô||—Íà�‘=:Íà||skÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=„Ëà||Í=‚||º=||||=uá_||¶^=‚||‹=„È||›kÂ‹Ë

^=m^4…kÿ^=‚‹=4o’ÿ^=∆‹=⁄‹_≈kŸÿË=ÔÎ≈‹_§^=t‰_·ª^======_|·‹ÈÍ=Ω=Ïÿ_|≈ÿ^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=ú3|≈j=;|ÿ
===_‰áÑ|î‹=„e|Ã=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÌÈÍÉ=„Èr=ÔÕåŸÃ=≥d=Ô‘à•^=ÁÜ‰=Ôgå‡=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË=I^Ü‰

=pÍÑv=àµ¯‹=Ω=qÑwk‹=yª`=Ñ—Ã=K€_Îr`=ÓÑ≈ÿ=Ñkµ=ÔƒÈ·k‹=ÔƒÈ›ß=Ï—Î—•^==∆|›ks›Ÿÿ
=:Íà||skÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=ÔÎ||ã^áÑÿ^=m˘_||‹äŸÿ=<ùÈ||ÿ^3F

N===Óä||Î›k‹=€_||Îr`=Ô||n˙n=◊_||·‰=„`=^Ü||‰=Ω
=========⁄||Î§^Ë=IEÌÈ||ÍÉ=≥d=Ôg||å‡F=≤ÍÈÍÑ||ÿ^=≤ÍÈ||òÂ·ÿ^=≤›Ÿ≈k||ª^=‚||‹=flÑ||–˚^=⁄||Î§^=W€_||.^
======IÔ|Î‡Ñª^=”È|—•^=Ô|‘àvË=fl˙|åÿ^=”à|Ã=‚‹=m_·Îkåÿ^=Ë`=à›≈ÿ^=Œîk·‹=É˘Ë`=‚‹=Ïÿ_•^
=======||||=ÌÈ||ÍÉ=€_||›ƒ`=⁄||òÃ`=‚||‹Ë=Ê||�‡eÃ=÷||ÿÖ=∆||‹=Km_·Î≈g||åÿ^=Ω=≤Î||ã_Îåÿ^=fl_||·kÎÃ=Ï�||è_‡Ë

=m_Íà¡‡=hv_ì=Ê‡`=÷è˘Ë=======ˆÉ_|gª^=∆|óË=Ï|‰=|||=‚Íà|ê≈ÿ^=„à|—ÿ^=Ω=�̂4naj=Ñè˚^=fiÎŸ≈kÿ^
=====fl_|ƒ=ÌÈ|ÍÉ=h|k‘=Ñ|—Ã=XÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ=ÔÂrÈª^NVPU===Ô|fàskÿ^?

=========ÌÑ|ÎŸ—kÿ^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=≤|f=Ï‹_|·kª^=«^à|îÿ^=|Ÿƒ=fi|ÂÕÿ^=‚|‹=ÑÍäª^=Ú_Õóˇ=ÔÿË_®=Ω=?fiŸ≈kÿ^Ë
`=�ärË`Ë=�⁄∏`=pÎv=XÔÎ‹Ñ—kÿ^=Êjà’ÃËW=Êjà’Ã=‚›ó=4Î…kÿ^=É_≈f=

========ÌÉ_|—kƒ_gÃ=pÍÑ|•^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=m_|ãá_º=Ω=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=„È›|ò‹=ÔÕ|åŸÃ=ÀÈì=Úàª^=€Ë_v=^Öd
=====‚|ƒ=4g|≈kÿ^=öÎ|—‡=È|‰=Ÿƒ˚^=‚‹=fl^äÿˇ^Ë=úàÕÿ_Ã=KKKÓÑ‘¯‹=Ô‹_ƒ=ˆÉ_g‹=Œêk’·ã=_·‡`
========Ôg|å·ÿ_fË=Ià|•^=ø_|ê·ÿ^=öÎ|—‡=È|‰=Ïrá_|¶^=ø_g|ò‡˙ÿ=Ôgå·ÿ_fË=I_ÂkÍ_ƒáË=ÔÎÿ˙—kã˘^

ÿ====m_||Î·—kÿ^Ë=m^á_||Âª^=i_||åk‘^Ë=XÔ|fàskÿ_f=fiŸ≈k||ÿ^=öÎ||—‡=È||‰=≤|›Ÿ≈ª^Ë=ñÈ||î·ÿ^=‚||‹=fi�Ÿ≈k|Ÿ
======Ô|ÍÈÎ•^=Ô|gÿ_�ª^=∆·|îj=;|ÿ^=m_|Í_Â·ÿ^=ÀÈŸgÿ=⁄Û_ãÈ‘=_Âf_åk‘^=öÎ—‡=È‰=„^àª_f=ÔÿËä≈ª^
===========IÔ|Îÿ_•^=Ó_|Î•^=ñà|Ã=€˙…k|ã^=úá_|≈Í=à|o‘`=Ë`=⁄|–`=Ñ|Î≈f=⁄g—k|åª=4|òwkÿ^Ë=XÓàè_gª^

^ËÉ˚^Ë=œ^Ñ‰˚^ËKKKK4…k‹=%_ƒ=Ÿƒ=«˙ù˘^=_ÂÂr^ÈÍ=Ô·‘_åÿ^=m=

=========ÔÎ|ã_ã`=Ô|–˙ƒ=ÉÈ|rË=Óà|’Ã=Ω=‚|›’j=ÔÕ|åŸÕŸÿ=qÑ|v˚^=ÔÎ|ã_ã˚^=ÓÑvÈÿ^=„`=fiŸã`Ë
fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎŸ≈Õÿ^=Ôfàskÿ^=m_ÎŸ›ƒ=≤f=_‹=ÔÍáËàóËP4F

O
PK=

                                                
۱  NSIEE  
۲ Dewey 1938,  pp.19-20  

 



T=

========t‹^2|ÿ^=≥d=_|Â—Íàù=l—|è=ÌÈ|ÍÉ=á_|’Ã`=‚|‹=4o|’ÿ^=IÓ4~˚^=≤≈fá˚^=m^È·åÿ^=Ω
ÑÎŸ—kÿ^?=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^==Ô||—Ÿ≈kª^Ë=_||ÂkÂr^Èª=�̇ ||ì`=Ê||jà’Ã=máÈ||�j=;||ÿ^=m_ÍÑ||wkÿ^=„`=˘d=I?Ô||Í

==„È|›Ÿ≈kª^=⁄›≈Í=Kàn¯‹=⁄’êfË=ào‘`=mÉ^Éâ^=Ñ–=Ó_Î•^=ÒÑ‹=fi�Ÿ≈kÿ^Ë=4Î…kÿ^=∆‹=⁄‹_≈kÿ_f
=======}Ëà|||f=çÎ|||ÿ=÷|||ÿÖË=fiÂ|||åÕ‡af=m_ÍÑ|||wkÿ^=ÁÜ|||‰=Ô|||Âr^Èª=Ïÿ_|||≈ÿ^=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^=Ω=„È|||ÎgÍàskÿ^

 ·Íà’Îêj=ànáb=ÁÈƒÑÍ=_‹=Ë`=i_�—kã˘^5F

N=f====Ï‡Ë_|≈j=«^Ñ|fd=}Ëà|f=_∂dË=?l�·≈kÿ^LÈ‰=Ë`=_‡`?|
=====Ô|ÍÑÎŸ—kÿ^=“|Û^à�ÿ^=⁄|›≈ÿ^=^Ü|‰=m^ËÉ`=‚›òkjË=K:Íàskÿ^Ë=ÌÑÎŸ—kÿ^=‚‹=⁄òÃ˚^=⁄‹_’Í
========ÁÜ|‰=‚›|òkjË=Km˘_|•^=ö|≈f=Ω=flÑ|–`=_|¥áË=Ê|åÕ‡=Ï5àÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=fl_¡‡=flÑ—f=Ô∑Ñ—ÿ^

====ÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=IÔ||ã^áÑÿ^L⁄›≈ÿ^=t‹^à||f=IÔ||ÿ_‹äÿ^=IÜ||›Ÿkkÿ^=W“||Û^à�ÿ^===fi||ãàª^=„È||·Ã=IÏ‡Ë_||≈k
========„È|’Í=_|Â≈Î∏=“|Û^à�ÿ^=ÁÜ|‰=Ω=KÔ|Î‡^ÑÎª^=∆Íá_|êª^Ë=IÔ|Í2Äª^=m_ã^áÑÿ^=IEÈÍÉÈkã˘^F

W·≈¥=�_ÎgÍà°=fiŸ≈kÿ^=

=====Óà|è_g‹=Ô|Âr^È‹=‚›|òkÍ=^Ü|‰Ë=KKÔãËáÑª^=“Û_—•_f=àè_g‹=€_îj^=Ÿƒ=fiŸ≈kª^=„È’Í=KK
=====Ë`=Ô|Âr^Èª_f=Éà|.^=4’Õk|ÿ^=‚|‹=ào‘`=ÔãËáÑª^=à‰^È¡ÿ^=∆‹=====⁄|≈Ã=Ô|Î‡_’‹d=á_|gkƒ^=æ|—Ã

à‹˚^=€_Îv=ÚÏèP6F

O
PK=

=======�_|‹_›k‰^=ÁÜ|‰=?Ô|ÍÑÎŸ—kÿ^?=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=“|Û^àù=—Ÿj=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=�_Îÿ_v
=�̂ÉÑ||sk‹=�_||‰_gk‡^Ë4g||‘=⁄’||êf=ÉÈ||≈Í===„˚Ë=IÑ||Ÿgÿ^=^Ü||‰=Ω=Ó4…k||ª^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||ÙÎgÿ^=≥d

===ÓÉ_|||Íäÿ=}È||kÕª^=⁄Îs|||åkÿ^=t‹^à|||f=≥d=l|||Ÿ—k‡^=Ñ|||–=m_||≈‹_§^=Ú^à|||—ÕŸÿ=Ô|||Î›ÎŸ≈kÿ^=ñà|||Õÿ^
=======ÓÉà|.^=á_|’Ã˚^=Ô|∏àj=_Â≈|ãÈf=Ô|Î›ÎŸ≈j=“|Û^à�ÿ=Ô›så·‹=Ôr_v=Ô$=„_’Ã=m_ÎŸ–˚^Ë
====i˙|�ÿ^=Ú˘¯|‰=‚|‹=4o’ÿ^=Ké_·ÿ^=Ú˘¯‰=Ó_Îv=Ω=ÔãÈ›Ÿ‹=ÔÎŸ›ƒ=“Û_—v=≥d=ÔÎ∑É_‘˚^
====^ËáÈ|ù=fiÂ·|’ÿ=IfiŸ≈k|ÿ^=Ω=?Ïã^áÑÿ^=ï·ÿ^=LŒîÿ^?=Ô—Íàù=Ω=fiÂ‘^àèd=fikÍ=%=ÉÑ§^

=Âjà||’Ã==========Ô||›’v?=Ë`=?Ú_||—gÿ^=m^á_||Â¥?=�_||‡_Îv`=Ô›||åkª^Ë=fiŸ≈k||ÿ^=‚||ƒ=Óä||Î›ª^=Ô||ì_¶^=fi
===========Ô|fà°=Ï|‰=Ô|ã^áÑÿ^=L⁄|›≈ÿ^=t‹^à|f=Ë`=Ô|Î‡^ÑÎª^=m˘_|•^=„e|Ã=Ú˘¯|‰=⁄|r`=‚‹Ë=I?«á_êÿ^
==“|||Îg�j=Ê|||ÎÃ=„Ë2|||kØ=ÌÜ|||ÿ^=l|||–Èÿ^=Ω=Ô|||ÎŸ›≈ÿ^=fi‰^È|||–=‚|||‹=ÓÉ_Õk|||ã˘^=fi7È|||£=Ô|||5_v

=KŒ||îÿ^=Ω=_Âk||ê–_·‹=l||µ=;||ÿ^=á_|’Ã˚^=Ë=„_’||åÿ^=à||›ƒ=æ||ãÈk‹=É_||ÍÉâ^=∆||›Ã=I⁄||oª_f
=======Ω=?€_|›ƒ˚^?=áÈ|w›kj=œÈ|ã=I‚ÍÑ|è^àÿ^=Ô|·Â‹=4Î|…j=Óà‰_¿=áà’j=⁄ì^ÈjË=fl_ƒ=⁄’êf
===========p|Îv=‚|‹=á_|’Ã˚^=„È|’j=„`=„Èr_|kÆ=‚ÍÜ|ÿ^=‚ÍÑ|è^àÿ^=≤›Ÿ≈k|ª^=€È|v=Ïÿ_|≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^

                                                
  ۱ Arther Chickering-1977 
  ۲ Keeton and Tate, 1978, p.2 



U=

========¶^=fiÂk|›’vË=Ô|‡äkÄª^=fiÂj2|¶=Ôg|å·ÿ_f=Óà|�gkÄ�‹Ë=Ô|kgo‹=Ô|ÎŸr=_|Â—Îg�jË=_Âj˙ì==KÔ|ì_
===========lÎ|å‡=Ñ|—ÿF=œÈ|¶^=‚|‹=é_|åvef=à|›≈ÿ^=Œ|îk·‹=Ω=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=|Ÿƒ=�_|Îÿ_v=4o’ÿ^=⁄g—�ÍË
====÷ÿÜ||‘=KÔÎ||ãáÑª^=fiÂkÿÈ||Õù=‚||‹=Óá_||ã=4||»=m^2||~=||Ÿƒ=flÈ||—Í=ú_||≈k‹^Ë=EéáÉ`=Œ||Î‘
=====fiÂØá_||j=Ω=Ô||·ÎÃÉ=Ô||kf_n=fiŸ≈k||ÿ^=Ω=‚ÍÑ||è^àÿ^?=m_||‹_›k‰^=„`=≥d=Ì_fâáÜ||ÍË=_||kÍá=má_||è`

===‚|›ƒ=fiÂj^áÈ|îjË=fi|‰^˜á=ΩË=ÏîÄêÿ^=======ÁÈ|Ÿ≈ÕÍ=„`=„È≈Î�k|åÍ=_|›ÎÃË=%_|≈ÿ^=Ω=„È|‡È’Í
?Ê||Ÿ≈Ã=„ËÑ||ÍàÍ=_||‹Ë7F

N===⁄||›≈ÿ^=∆||›°=;||ÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=“||Û^àù=„e||Ã=I‚ÍÑ||è^àÿ^=Ú˘¯||7=Ôg||å·ÿ_fË=K
K�̂ÉËÉà‹=ào‘`=Ïÿ_kÿ_fË=fiŸ≈kŸÿ=ào‘`=�_ÃÈÿa‹=�̂á_›ò‹=flÑ—j=Ôãá_›ª_f=ÔÍà¡·ÿ^Ë=Ôã^áÑÿ_f=

===Ïÿ_|≈ÿ^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ω=ÔÎ·Âª^=È´=¿ÈwŸ‹=⁄Î‹=Ô$=�̂4~`=====‚|‹=Ô|ƒÈ›ß=h|ÿ_…ÿ^=Ω=Êowk|åj
===fl_||Í`=Ô||Î·Âª^=fi7_||‹b=„˚=^ÈƒÑ||�~=Ñ||–=fi||Â‡`=„Ëà≈||êÍ=i˙||ù=I≤Î‡^ËÑ||≈ÿ^Ë=≤—‡_||•^=É_||—·ÿ^
==Ω=fiÂ‡È‹ÑÄk||||åÍ=‚ÍÜ||||ÿ^=≤≠à||||¶^=„`=„Ëà≈||||êÍ=„È‹ÑÄk||||å‹Ë=I“||||—wkj=%=Ô||||≈‹_§^
====⁄|›≈ÿ^Ë=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=≤|f=Ôó3Õª^=Ô–˙≈ÿ^=Ω=ÊÃ^à´^=yòj^=_‹=Ô›oÃ=X≤Ÿ‰¯‹=4»=fiÂj_åã¯‹

Ë============„e|Ã=Ï|Í`àfË=K_|Âf=Ê|k–˙ƒ=ÌÈ|—ÍË=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=_ÂŸ’|êÍ=;|ÿ^=Ô|wŸª^=m_|r_•^=Ω=÷|ÿÖ=àÂ¡Í
=Ô›Î—ƒ=ÔÎ≈rá=Ú^áb=≥d=�̂É_·kã^=IÔ‘à•^=ÁÜ‰=Ω=ÔÃ_—oÿ^=Ó^É_≈‹=‚‹=Ó4�~=m^á_Îj=◊_·‰
============fl�Ñ|—Í=p|Îv=_|·‰=_|‰äÎÎµ=‚|’∑=Ô|Î—Î—v=ÔŸ’|ê‹=Ñ|rÈj=Ê|‡`=�̆ d=IáÈ|�kÿ^Ë=fiŸ≈k|ÿ^=€Èv

”à�ÿ^=ö≈f=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^==KÚ_·gÿ^=⁄’êÿ_f=_ÂŸ•=

=====çÎ||ÿ=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=�„e||Ã=≤›Ÿ≈k||ª^=‚||‹=Òà||~`=Ô||ƒÈ›.=Ôg||å·ÿ_fË=Òà||~`=Ô||Âr=‚||‹
===Ñ|‘¯jË=IfiÂj^2|~=‚‹=é_·ÿ^=fiŸ≈kÍ=IÔ—Î—•^=Ω=I_∂dË=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=“Û^à�ÿ^=‚‹=ÔƒÈ›ß
==========Ô|Î∑É_‘˚^=Ô|w·ª^=à|Íà—kÿ=Ô—f_|åÿ^=Ó2|¶^=|Ÿƒ=fiÛ_|—ÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=fiÍÈ|—j=Ÿƒ=ÔƒÈ›.^=ÁÜ‰

2||ÿ====||Ÿƒ=Ú_||·f=Ô||w·ª^=à||Íà—j=2||k≈ÍË=K‚||Âª^Ë=Óá_||skÿ^Ë=€_||›ƒ˚^=Ω=Óâ_||rˇ^=Ë`=ÓÉ_Â||êÿ^=t‹^
WÓÑƒ^Ë=Ô›Î¡ƒ=ÔŸ—‡=ö≈gÿ^=⁄g–=‚‹=Ô—f_åÿ^=m^2¶^=

=====;||ÿ^=ÔŸ||îÿ^=Ω=“f_||åÿ^=fiŸ≈kÿ_||f=Ï||sÂ·ª^=á^à||–ˇ^Ë=œ^3||ƒ˙ÿ=Ô||›Î¡≈ÿ^=Ô||Î›‰˚^=‚||›’j
==||Îÿb=Ì`=XÓÑ||è^àÿ^=Ó_||Î•^Ë=Ï||5àÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=≤||f=_||‹=_Â‹Ñ||—Í==⁄||›≈ÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=⁄||‹_’jË=t||‹É=Ô

==========Ô|ÿ_≈Õÿ^=Ô|ÍáËÑÿ^=Ô|Í_ƒàÿ^=⁄|r`=‚|‹Ë=Ô|Î≈‹_§^=Ô|gjàª_f=“|Ÿ≈kª^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=⁄›ß=ÔÎv˙ì=äÎÎ›kÿ
fiÎŸ≈kŸÿP8F

O
PK=

                                                
  ۱Rita Weathersby, 1978,  p.19  
  ۲Willingham et al., p. 60  

 



V=

===========||Ÿƒ=Ô||¡Ã_-^=€È||v=�Ô||ì_~Ë=I�̂4g||‘=�_||‹_›k‰^=«È||óÈª^=^Ü||‰=á_||n`=Ñ||—Ã=÷||ÿÖ=∆||‹
≤v^È||ù?=2||ƒ=_Â‹^ÑÄk||ã^=Ú_||å�Í=Ñ||–=ÁÜ||Â‘=fiÍÈ||—j=m^Ú^à||rd=„`=p||Îv=IÔ||ÎƒÈ·ÿ^=h||j^àª^=

====||Ÿƒ=Éà||ÿ^Ë=Ôf_sk||ã˙ÿË=IÔÎ||ã^áÑÿ^=ÓÉ_Â||êŸÿ=Ô||ÍÑÍ2ÿ^=4Î||åkÿ^=m^Ú^à||rd=Ë`=?m^É_Â||êÿ^Ë
==fl_|||ƒ=Ω=Wfl_|||›k‰˘^Ë=ñà|||Õÿ^=‚|||‹=�⁄|||‘NVTP====fiŸ≈k|||Ÿÿ=Ï‡Ë_|||≈kÿ^=fiÍÈ|||—kÿ^=«Ëà|||ê‹=„_|||‘

F=:Íà||skÿ^CAELE9FN========â_||™dË=É_||≠ˇ=Ï||›ÎŸ≈kÿ^=á_||Îk~˘^=Ô||‹Ñ~=∆||‹=„Ë_||≈kÿ_f=ç||ã`=Ñ||–
fiÍÈ—kÿ=Ô•_ì=ÔÎŸ›ƒ=ÔÎsÂ·‹=K“f_åÿ^=fiÂŸ›ƒË=fiÂj_Îv=m^2~=‚‹=é_·ÿ^=Ê›Ÿ≈j=_‹=

=======?_|‹?=||f=�_|‹_›k‰^=à|o‘`=fi|‰=€_|.^=^Ü‰=Ω=≤ãá_›ª^Ë=≤ov_gÿ^=„eÃ=∆–Èk‹=È‰=_›‘Ë
========Ô|‡äkÄª^=Ó2|¶^=“|Íàù=‚|ƒ=fiŸ≈kÿ_|f=Óá_|Âª^Ë=Ô|Ãà≈›Ÿÿ=ÓÉÑ-^=ÔŸÎî•^=Ì`=Ié_·ÿ^=Ê›Ÿ≈kÍ

=====|ÎŸ›ƒ=Ì`=IfiŸ≈k|ÿ^=^Ü|‰=fik|Í=?Œ|Î‘?=|f=fiÂ·‹=IEÔ›‘^3ª^F=====^Ü|‰=2|k≈ÍË=K:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=Ô
===æf^Ëà|||ÿ=çÎ|||ãakÿ^=Ω=�_|||5_v=�̂à|||‹`=”È|||nÈª^=_|||Â∑È—jË=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^=ÔŸÎ|||îv=|||Ÿƒ=Ñ|||Î‘akÿ^
==“Î–Ñ||ÿ^=Ñ||ÍÑwkÿ^=||Ÿƒ=Ô||–˙≈ÿ^=ÁÜ||‰=Ñ||›k≈j=p||Îv=I⁄||›≈ÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=≤f_||‹=Ô||ÿ_≈Ã=m˙||ìË

==|ò–=Ω=_|ÎŸ≈ÿ^=Ô›’-^=á^à–=Ü·›Ã=K⁄›≈ÿ^=m_gŸ�k‹Ë=ÔÎîÄêÿ^=m^á_Âª^=≤f=Ô—f_�ª^Ë=ÔÎ
=======_|·k‹`=ÉÈ|Âr=Ω=|›¡ƒ=Ô|ÍÈÿË`=Ô•_|ìË=Ô|ÿÉ_ƒ=Ô—f_�‹=ÔÎŸ›ƒ=Ú_ê‡d=ygì`=?◊ÈÍÉ=ä…Íà»?
=======flÑ||—kª^=ä||…Íà»=’k||è^=ÔÎ||ò—ÿ^=÷||Ÿj=Ï||ÕÃ=K⁄||›≈ÿ^=Ô||ìàÃ=Ω=¯Ã_||’kÿ^=È||´=ÔÎƒ_||åÿ^
====XÔ||Îÿ_ƒ=ÔÎ||ã^áÉ=ÓÉ_Â||è=||Ÿƒ=≤‹Ñ||—kª^=Óâ_||Îv=øà||è=||Ÿƒ=ú3≈Î||ÿ=Ô||Î·f`=Ô‡_Î||ì=Ô||ÕÎ¿Èÿ

Ú_||…ÿef=Ô||›’-^=l||›’v=ä||…Íà…ÿ=�_||›ƒÉË==Òà||~˚^=m^Ú^à||rˇ^=||kvË=ÓÉ_Â||êÿ^Ë=á_||gk~˘^
===÷||Ÿkf=“||Ÿ≈kª^=Ú^É˚^=€È||v=fiÎŸ||ã=⁄||ÎÿÉ=ÉÈ||rË=≤g||kÍ=%=_||‹=Ô||ÕÎ¿Èÿ^=⁄||Î‡=‚||‹=Ñ||¢=Ñ||–=;||ÿ^
======I_|ÎŸ≈ÿ^=Ô|›’w›Ÿÿ=Òà|~`=fl_|’vaf=fi|ƒ�ÉË=Ñk‹^=ÌÜÿ^=Ifi’•^=^Ü‰=àÂ¿`=Ñ—ÿ=KÔÕÎ¿Èÿ^

=====j=hÎÿ_|||ã`=^ËáÈ|||�Îÿ=≤‹ÑÄk|||åª^Ë=≤Î‘ÈŸ|||åÿ^=Ú_|||›Ÿ≈ÿ^Ë=≤›Ÿ≈k|||›Ÿÿ=�_ÍÑ|||¢==|||Ÿƒ=|||·g
K⁄›≈ÿ^=%_≈f=ø_gjá˘^=Ô—ÎnË=„È’j=fiÍÈ—kÿ^Ë=àÍÑ—kÿ^Ë=çÍáÑkŸÿ=m^Ú_Õ’ÿ^===

===‚||‹=⁄||‘=Ü||~af==‚ÍÑ||Î‘akÿ^=á_|||gkƒ˘_f=====:Íà|||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=hÎÿ_||ã`=||Ÿƒ=Ñ||Î‘akÿ^=I
=====fiÍÈ|||—kÿ^Ë=IfiÎ|||Ÿ≈kÿ^=Ω=m^Ú_||Õ’ÿ^=|||Ÿƒ=Ô||›Û_—ÿ^=hÎÿ_|||ã˚^=||Ÿƒ=Ñ|||Î‘akÿ^Ë=?Ô||ÍÑÎŸ—kÿ^?

=Ω=ÓÉ_Âêÿ^=àè¯‹=Ω=Ô‹_7^=m^4…kÿ^Ë===«È|óÈª^= ·Íà’Î|êj=ànáb=ÒàÍ=XÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ·f
WÏŸÍ=_›‘=

                                                
N= غير)CAEL( بعدئذ إلى (مجلس تنمية التعلم التجـريبي) لـيعكس حـدود اهتماماتـه بأسـاليب الـتعلم التجـريبي بالإضـافة إلى التقـويم أو  اسمه

 التقدير.



NM=

=====p|Îv=Ô|Î∑É_‘˚^=Ô|åã¯ª^=à‰Èr= Ÿgj=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=_‰á_n`=;ÿ^=_Í_ò—ÿ^=„`=÷è=˘
======⁄’||êj=;||ÿ^=œ^à||ƒ˚^Ë=m_wŸ�||îª^Ë=m_Î||óàÕÿ^=Ω=÷||êÿ^=≥d=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=_‡ÈƒÑ||Í

=====m_ƒ_|ã=‚|ƒ=_·Î|î—Í=_|›‘=I_·j_|ãá_º=‚‹=4o’Ÿÿ=é_ã˚^======_‡Ü|~aÎÿ=Ô|sÎk·ÿ^=‚|‹âË=‚Í�Ñ|ÿ^
==ÔÍà|||ã˚^=m_|||–˙≈ÿ^Ë=Ô|||ÕÎ¿Èÿ_f=Ô|||ì_¶^=m_|||‹ÈŸ≈ª^Ë=⁄|||›≈ÿ^=Ú^É`=Ô|||Ãà≈‹Ë=ÓÚ_|||Õ’ÿ^=Á_|||°_f
======fiÎ|Ÿ≈kÿ^=∆|ãÈf=„`=_‡à‘Ü|Í=÷ÿÜ|‘=IÔ≈|ã^Èÿ^=ÔÎƒ_›kr˘^=m_‹_›k‰˘^Ë=∆›k.^=m_ÎÿË¯å‹Ë

j=‚ÍäÄkÿ^=◊È·f=⁄~^É=Ó4—Õÿ^=_·j_‹ÈŸ≈‹Ë=ÔÎŸ≈Õÿ^=_·j^á_Â‹=áÈ�Í=„`=Ïÿ_≈ÿ^==K_|·‡^Öb=≤f=;ÿ^=÷Ÿ
=========Ô|Ãàw·‹=É_|≈f`=ΩË=IΩ_|—oÿ^=áÈ|�kÿ^=‚|‹=à|o‘`=ÓÑ|—≈ª^=«^È|‡˚^=Ω=�_òÍ`=fi‰_åÍ=„`=‚’∑Ë
=========|Ÿƒ=i˙|�ÿ^=Ñƒ_|åÍ=„`=‚|’∑Ë=XÔ|ÎŸ≈Ã=Ô·�||ù^È‹=ÀÈ|Ÿgÿ=iÈ|Ÿ�ª^=Ìàêgÿ^=áÈ�kÿ^=‚‹=ào‘`

==r˘^=4…k||ÿ^Ë=Ó_||Î•^=Ó4||å‹=_ÂÎ||òk—j=;||ÿ^=Ô||ÍàÍÈ�kÿ^=fl_||Âª^=€Ñ||gjË=4||…j=∆||‹=⁄||‹_≈kÿ^=Ïƒ_||›k
K∆Íàåÿ^=

=====m_||ÎŸ’Î7^=Ω=ÔÎ||åÎÛá=m^4Î||…j=fläŸk||åÎã=^Ü||‰=�„e||Ã=m_||Î‡_’‹ˇ^=ÁÜ||‰=l||——¢=^Öd
=====Ï≈‹_|§^=flà|•^=ÉÈ|≈Í=‚|ÿË=IÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÒÈk®=ΩË=m^Ú^àrˇ^Ë=m_ÎŸ›≈ÿ^=ΩË=ÔÎÿ_•^
=======÷|ÿÖ=‚|ƒ=�_|óÈƒË=XÔ|›’wŸÿ=Ñ|ÎvÈÿ^=áÑ|îª^=ÓÜj_ã˚^=—gÍ=‚ÿË=Ifi�Ÿ≈kŸÿ=ÑÎvÈÿ^=„_’ª^

==mc||ê·ª^=yg||îkã======à||ù˚^=‚||‹=∆||ã^Ë=”_||�·f=Ô||�gjà‹=áÉ_||î‹=ÓÜj_||ã˚^=Ó2||~Ë=Ô||Î≈‹_§^
======^Ü|‰=“—wkÎ|ãË=KÓÑƒ_|åª^=Ô|ÎgÍáÑkÿ^=m_|ÙÎ7^Ë=≤Î‡^ÑÎª^=≤Ãàêª^Ë=≤ãá_›ª_fË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^
=====m˘_|‘Èÿ^Ë=€_|›ƒ˚^=m˘_|ßË=Ô|ÎÃ_—oÿ^=m_åã¯ª^=∆‹=ÔÎsÂ·‹=m_–˙ƒ=€˙~=‚‹=æfàÿ^

==Ô||Î‹È’•^=m^Ú^à||rˇ^Ë=Œv_||kª^Ë=Ô||Îƒ_›kr˘^===�_||‡_Î›ƒ=⁄||¡‡=‚||ÿ=_||·‡`=_||›‘=KÔÎ||ã_Îåÿ^Ë
=========ÔÎ·’||åÿ^=Ô||›¡‡˚^Ë=⁄||îÕÿ^Ë=Ï||ã^áÑÿ^=áà||—ª^=Óa||ùË=l||¢=hÍÜ||≈kÿ^=Ó�à||ã`=‚||ƒ=�_||ÎŸ‘
=======é`à|ÿ^=‚|‹=à|~˝^=Ê|ò≈f=p|k°Ë=ÔÎÃ_Õ|êÿ^=ÔráÉ=≥d=?fi�Ÿ≈kÿ^?=ö≈f=æ��µ=;ÿ^Ë=_‰4»Ë
============_|¥=Ô|ÿËÑsŸÿ=Ô|‡à‹=m^á_|Î†=÷|ÿÖ=‚|ƒ=�_|óÈƒ=Ô|›¡‡˚^=ÁÜ|‰=⁄�›’k|å�kãË=IflÑ|—ÿ^=kvË
======IÔ|ƒÈ·k‹=Ô|ÎgÍà°=ñà|Ã=Ω=⁄|›≈ÿ^=∆|–^ËË=fiÎŸ≈kÿ^=m_gŸ�k¥=fl_’vef=l–Èÿ^=æfá=⁄Õ’Í
======‚|‹=Ôw|ó^Ë=m_ÍÈk|å‹=|Ÿƒ=ào‘a|Ã=ào‘`=ÓÑ�›k≈ª^=hk’ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=4Í_≈ª^=Ñ·kåkãË
=========;|ÿ^=Ô|›Î—ÿ^Ë=i˙|�ÿ^=_Â——wÎ|ã=;|ÿ^=Ô|ÎŸ≈Õÿ^=h|ã_’ª^=≥d=ÔÃ_|ód=IÓÚ_Õ’ÿ^Ë=ÔÃà≈ª^

œà≈k·ãË=KÔÎŸ’ÿ^=t‹^àf=_ÂÎÕòkã======Ω=çÎ|ÿ=i˙|�ÿ^=≤|f=”Ëà|ÕŸÿ=Ó4g’ÿ^=ÔÎ›‰˚^=Ÿƒ
=====Ô|||Î›Ÿ≈kÿ^=ø_|||∂˚^=Ω=�_|||òÍ`=‚|||’ÿ=Xh|||åwÃ=Ï∑É_|||‘˚^=É^Ñ|||ƒˇ^Ë=Ô|||Î¡ÕŸÿ^=m^á_|||Âª^
=======œÈ||ãË=IÔÍà||êgÿ^=fiÎ||—ÿ^Ë=Ïƒ_||›kr˘^=ÏƒÈ||ÿ^Ë=m^Ü||ÿ^=fi||ÂÃË=⁄—k||åª^=⁄||›≈ÿ^=Ôƒ_�k||ã^Ë

ïÎŸ—jË=ï�îÄ�ª^=fiÎŸ≈kÿ_f=Ó4g’ÿ^=m_ƒÈ›.^=Ô≈ÃÉ=∆‹=⁄‹_≈kÿ^=◊áÑkå�Í==KfiŸ≈kÿ^=



NN=

===p||wgÿ^=m_||Îÿ_≈Õÿ=Ò2||’ÿ^=ÔÎÿË¯||åª^=⁄||π=çÍáÑ||kÿ^=Ô||ÙÎ‰Ë=Ô||Î∑É_‘˚^=⁄||ì^ÈkãË
=========m˙’|||êª^=∆|||‹=⁄|||‹_≈kŸÿ=ÔÍáËà|||òÿ^=à|||¡·ÿ^=Ô|||ÂrË=fiÍÑ|||—jË=ÓÑ|||ÍÑ§^=Ô|||Ãà≈ª^=Ñ|||ÎÿÈkÿ
====Ô≈||ãÈ‹=Ô||ÎgÍáÑj=Ô||ÙÎÂf=ÒÈ||—ÍË=⁄||›≈ÿ^=<k…Î||ãË=I_||·‰_°_f=Ô||≈ÃÑ·ª^=Ô||åÎÛàÿ^=Ô||Îƒ_›kr˘^

Ë=_Âj˙îfË=IÏf˙ù=fl_Âãef=ào‘`ÓáÈ�kª^=ÔÎgÍàskÿ^=àù˚^=∆‹=”_�·ÿ^=Ô≈ã^10F

N==K=

@·‹»n€a=Ìãvn€a@Ômbèé˚æa@ãÌÏ�n€aÎ@kÌäán€a@¿@

µ–Ó€@päÏ◊@pbflbËég@

==€_|ß=Ω=_¥á=∆ãË`Ë=≤›‰_åª^=ÉÑƒ=pÎv=‚‹=2‘`=:Íàskÿ^=fiŸ≈kŸÿ=à~b=q^àj=Ô$
======Ïƒ_|›kr˘^=çÕ·|ÿ^=fi|Ÿƒ=∆|ó^Ë=⁄|g–=‚|‹=Ôƒ_›§^=_’Î‹_·ÍÉ=Ω=pwgÿ^=‚‹=aê·Í=I4nakÿ^=

===çÕ·|||ÿ^=fi|||Ÿƒ=hÍÜ|||Âj=Ω=à|||n˚^=“|||Î›ƒ=Ê|||Ÿ›≈ÿ=„_|||‘=ÌÜ|||ÿ^=I≤ÕÎ|||ÿ=máÈ|||‘=Ï|||’Íà‹˚^
========hÎÿ_|ã`=KEÏ|›Î¡·kÿ^F=Ïj_|åã¯ª^=◊ÈŸ|åÿ^=€_|ß=Ω=Ï|—Îg�kÿ^=Á4|¡‡=ŸƒË=IÏƒ_›kr˘^
===IÔ|||Íà’Õÿ^=Ê|||‹_’v˚=Ï|||îÄêÿ^=àw|||åÿ_f=l|||‡3–^=;|||ÿ^=IÔ|||Îƒ^Ñfˇ^=Ê|||j_Íà¡‡Ë=Ê|||oü

=====≤|ãá_›ª^Ë=≤|ãá^Ñÿ^=‚|‹=€_|Îr`=Ô|n˙n=€˙~=lå�å¢======€_|ß=„`=∆|‹Ë=K‚Íá_›|òª^=˙|‘
==€_|.^=Ω=ÔÍà¡·Ÿÿ=ÔÎó_Íàÿ^=ÊjÑƒ_å‹Ë=Óá^Éˇ^Ë=ÓÉ_Î—ÿ^=uÖ_∂=⁄6Ë=I�_≈ã^Ë=„_‘=ÊŸ›ƒ
==========_|7=„_|‘=⁄|≈Õÿ^=Ô|ã^áÉ=Ô|ÎsÂ·‹Ë=Ô|ƒ_›§^=_|’Î‹_·ÍÉ=Ω=Ê|Ÿ›ƒ=„e|Ã=IÏƒ_›kr˘^=Ï›Ÿ≈ÿ^

=====ÍáÑ||kÿ^=iÈŸ||ã`=||j`=m_||ã^áÑÿ^=ÁÜ||‰=‚||‹Ë=IÔ||Î—Îg�kÿ^=Ô||Î›‰˚^=◊^áÉd=Ω=à||n˚^=4g||‘=h
=====Ñ||—ÿ=KÉ˙g||ÿ^=Ω=Ô||ÍÈ—ÿ^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=m^á_||’kf˘^=ÒÑ||vd=Ï||‰Ë=hÍáÑ||kÿ^=m_||ƒ_∏Ë=Ì2||Äª^
=========m_|ƒ_›§^=Ω=æ|�Äª^=4Î|…kÿ^=m˙~^Ñ|kÿ=∆r_|‡=€Ë_|·j=‚|ƒ=⁄|≈Õÿ^=Ôã^áÉ=iÈŸã`=Œê‘
====Ô||ÎsÂ·ª^=ÁÜ||‰=⁄’||êjË=IÔ||Î≈›k.^=m_||‹È¡·ª^Ë=Ô›Ä||òÿ^=ÓÑ||—≈ª^=m_||åã¯ª^Ë=Ó4…||îÿ^

kÿ^=ÉÈÂr=fi¡≈ª=ÔÍË^äÿ^=àsv=flÈÎÿ^==Ω=fiÛ^Ñ|ÿ^=pwgÿ^=«ÈóÈ‹=„_‘=Ñ—ÿ=KÏj_åã¯ª^=àÍÈ�
=====‚|||’Í=%=„d=I�_ƒÈÃÑ|||‹=“|||Îg�kÿ^Ë=Ô|||Íà¡·ÿ^=⁄|||‹_’kf=Ê|||j_‹_›k‰^Ë=≤ÕÎ|||ÿ=⁄|||›ƒ=⁄|||›ß

=====KÔ||Íâ_·ÿ^=_||Î‡_ª`=‚||‹=ÓÑ||wkª^=m_||Í˘Èÿ^=≥d=ı||r˙‘=Ê||kfàskf=I�_||–ÈŸ©===Êj_||ã^áÉ=l||‡_‘
=====?⁄~Ñ||kÿ^=„ËÉ=ÓÉ_||Î—ÿ^=hÎÿ_||ã`?Ë=Ô||Îù^à—∑Ñÿ^Ë=æŸ||åkÿ^=€È||v=ÔÎ’Î||ã˙’ÿ^=Ê||kÿË_®

======à||o‘˚^=Ê||kÿÈ—‹=⁄||oµË=IÔ||Îù^à—∑Ñÿ^Ë=É^Ñgk||ã˙ÿ=ÔÎ||åÕ·ÿ^=_’Î‹_·ÍÑ||ÿ^=fi||ÂÕÿ=Ô||ÎŸ›≈ÿ^
==========á_|åÕkã˘^=≤|f=⁄|‹_’kÿ^=|Ÿƒ=Ê|—ÎŸ≈j=?ÓÑ|Î§^=Ô|Íà¡·ÿ_‘=Ï|Ÿ›ƒ=È|‰=_‹=ÑrÈÍ=˘?=ÓàÂè

                                                
 ۱  Chickering, 1977,  pp. 86-87 
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========Ô||nÉ_•^=Ω=⁄||òÃ`=⁄’||êf=Ê||jà’Ã=lw||òj^Ë=XÔ||Îƒ_›kr˘^=m˙’||êª^=⁄||vË=Ï||›Ÿ≈ÿ^
=œ_||êk‘^?=_||Â·ƒ=tk||‡=;||ÿ^=Ô||ÎØá_kÿ^==ŒÎ||ì=Ï||ÕÃ=KhÍáÑ||kÿ^=Ô||ƒ_∏=?NVQS==≤ÕÎ||ÿ=≈||ã

=====ÓÑ|ÍÑr=Ô|Í˜á=fiÎ›|îkÿ=I‚|f=pÎ·Î‘Ë=ÉáÈÃÉ^àf=Ñ‡˙ÎÿË=lÎgÎÿ=Ñÿ_‡Ëá=�_ìÈî~=IÁ˜˙‹âË
===`Ñ|f=Kl|’kÎ’‡È‘=ÔÍ˘Ë=Ω=m_Î‹È—ÿ^=Ô·§=0_îÿ=Ôƒ_›§^=_’Î‹_·ÍÉ=hÍáÑjË=ÓÉ_Î—Ÿÿ

===Ô||ƒ_›§^=í_||—‡=∆Îs|êj=||Ÿƒ=:Íà||°=�Ñ||Î‘akf=≤ƒÈg|ã`=ÓÑ||ªË=hÍáÑ||kÿ^=t‹_|‡àf==Ö_||£^Ë
====∆|∏=÷|ÿÖ=≥d=ÔÃ_|óˇ_f=K⁄oª_f=„È‘á_êª^Ë=E„ÈÕ¿Èª^F=fi–_�ÿ^=ÊÎÃ=⁄‹_≈�Í=Èr=Ω=á^à—ÿ^
====áÉ_|»=_|›·ÎvË=IÔ|ƒ_›§^=m_ù_ê·ÿ=m˙ÎsåjË=ÔŸ‹_è=m_¡v˙‹=pwgÿ^Ë=hÍáÑkÿ^=fi–_ù
======�#=;||ÿ^=m_||‡_Îgÿ^=⁄|ÎŸ¢Ë=à||Íà—kÿ=�_|≈‹=p||wgÿ^=fi–_|ù=∆||›kr^=�̇ Î|ÿ=fiÂjÈ||Îf=≥d=„È‘á_|êª^

=ÿ^=€˙||~=_||Â≈∏=======ÁÜ||‰=Ω=≤fáÑ||kª^=◊^à||èd=flÑ||ƒ=h||≠=Ê||�‡`=fi–_||�ÿ^=fi||¡≈‹=à≈||èË=IflÈ||Î
=ÁÜ‰=fiÂÍÖ¯j=„`=ÔÎê~=fiÂ‘ÈŸãË=fiÂj^2~Ë=fiÂfá_°=_ÂÎÃ=ë�–_·�j=;ÿ^=ÔÎŸÎŸwkÿ^=m_åŸ§^
=„`=≤‘á_||êª^=‚||‹=Ó4…||ì=Ô||ƒÈ›ß=l||gŸù=≤||v=�_||wkÕ·‹=„_||‘=≤ÕÎ||ÿ=„`=˘d=Xm_||ê–_·ª^

=È‰Ë=IlÎgÎÿ=Ñÿ_‡Ëá=ŒîÍË=Im_ê–_·ª^=ÁÜ7=fiò·j=qÑv=_‹=Im_ê–_·ª^=ÁÜ‰=àòv=‚º
WÔn˙n=„ÈfáÑk‹=Áàòv=ÌÜÿ^=Ôê–_·ª^=«_›kr^=Ω=

=============Ô|n˙oÿ^=≤fáÑ|kª^=Ñ|v`=◊ÈŸ|ã=|Ÿƒ=≤g–^à|ª^=Ñ|v`=“|Ÿƒ=à|Â¡ÿ^=Ñ|≈f=Ó3|Ã=‚|‹=_‹=l–Ë=Ω
==‚||‹=_ÂkÕ||ìËË=Ô||¡v˙ª^=||Ÿƒ=Ô||ó3≈‹=l||≈ù_—Ã=IÓ`à||‹^=l||‡_‘Ë=I‚Íà||ó_v=^È‡_||‘=‚ÍÜ||ÿ^

=á^Èv=◊_·‰=„_‘=m_¡wŸÿË=I_‰à¡‡=ÔÂrË===€È|v=Ô|fáÑkª^Ë=∆f_kª^=pv_gÿ^=iáÑª^=≤f=‚~_ã
==========áÑ|îª^=^Ü|Âf=fiÍÈ—kÿ_|f=flÈ|—Í=„_|‘=ÌÜ|ÿ^=máÈ|‘=ÓÉ_≈|ã=y|ó^Èÿ^=‚‹=„_‘Ë=ÔnÉ_•^=4åÕj

K_ÂkŸ‹_’‹Ë=_Â≈‹=⁄‹_≈kÿ^=h≠=;ÿ^=m_‡_ÎgŸÿ=ŒŸkÄª^=

===Ê||ÎÃ=fl�È—Î||ã=ÌÜ||ÿ^=Ï‡_||oÿ^=«_||›kr˘^=Ω=^ËÉÈ|≈Í=„`=„ÈfáÑ||kª^=h||Ÿù=ÔÎ||å‹˚^=÷||Ÿj=Ô|Í_Â‡=Ω
Â‘ÈŸ||ã========“||Ã^ÈÍ=Ê||Ÿ≈r�=˙~Ñ||j=Ê||·‹=à||o‘`=Ô||›�Î–=Ô›‰_||å‹=„_||‘=÷||ÿÖ=„`=máÈ||‘=áÈ≈||è=Kfi

===≤|å›¶^=≤‘á_|êª^=Œî‡=‚‹=ào‘`=◊_·‰=„_‘=ÔÎÿ_kÿ^=ÔŸÎŸÿ^=ΩË=KfiÂjÉÈƒ=Ÿƒ=Ôã_›ü
KÔn˙oÿ^=≤nÈ≈gª^=⁄g–=‚‹=ÔÎÿ_≈Õÿ^=€Èv=Ô≈Û_êÿ^=⁄–_·kÿ=ÔsÎk‡=≤kåÿ^=Ë`=

==fiŸ≈k|ÿ^=Ô|fà°=Ú_åª^=ÔåŸr=lwgì`=l–Èÿ^=÷ÿÖ=Ü·‹Ë======qÉ^È|•^=|Ÿƒ=äÎ‘3ÿ_|f=Ô|Î‹ÈÎÿ^
====‚|‹=⁄|g–=‚|‹=qÉ^È•^=ÑìáË=4ã_Õkÿ_f=”ËàÕÿ^=€Èv=€_≈Õÿ^=á^È•^=ŸƒË=ÔÎŸ≈Õÿ^=ÔÎ‘ÈŸåÿ^

KÊÎÃ=^È‘á_èP11F

N=

                                                
   ۱ Lippitt, 1949 

 



NP=

=«^ä·ÿ^Ë=àjÈkÿ^=‚‹=ÔÙÎf=Ω=ào‘`=�̂àåÎ‹=„È’Í=fiŸ≈kÿ^=„af=œ_êk‘˘^=„_‘=^Ü’‰Ë
===||•^=á_||òwkã_fË=KÔ||ÎŸÎŸ¢=Ô||–á_Õ‹Ë=Ô||ãÈ›Ÿ‹=Ô||Îÿ_v=Ô||fà°=≤||f=ÏÿÑ||§^=m^2||¶^=I≤kÿ_

========m˙~^Ñ|ª=Ê|ÎÃ=‚|’∑=}È|kÕ‹=È|r=Ω=Ifi–_|�ÿ^=ÒÑ|ÿ=ÔÍáÈîkÿ^=uÖ_›·ÿ^Ë=iáÑk›Ÿÿ=ÔÎÿ_•^
KÓ2k≈‹=ÔÎƒ^ÑfdË=ÔÍÈÎv=m^Ö=ÔÎ›Ÿ≈j=ÔÙÎf=⁄î¢=à~˝^=äÕkåjË=ÒÑwkj=„`=h–^à‹=⁄‘=

===fl_|||ƒ=�̂áÑ|||—‹=„_|||‘=≤ÕÎ|||ÿ=mÈ|||‹=„`=∆|||‹NVQT==;|||ÿ^=Ô|||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô|||ÎŸ›≈ÿ^=ÓÈ|||–=„`=˘d=I
Îòkÿ=‚’j=%=_ÂÕêk‘^=====ŒÎ|ì=Ï|ÕÃ=IÊ|≈‹=⁄|›≈Í=„_‘=ÌÜÿ^=fi–_�ÿ^=Ñ·ƒ=Ú_g‰=∆NVQT=

========‚›||òkÍ=∆Îf_||ã`=Ô||n˙n=‚||‹=t‹_||‡àf=Ω=_‰Èg||åk‘^=;||ÿ^=à||¡·ÿ^=m_||ÂrË=àÍÈ||�j=^ÈŸ||ì^Ë
==========%_|≈ª^=⁄’|êkj=m`Ñ|f=p|Îv=|||=≤|‹=Ω=⁄||oÎf=Ω=Óà|ª^=ÁÜ|‰=||=4Î…kÿ^=àì_·ƒ=‚‹=ÔƒÈ›ß

====fi|Âª^=‚|‹Ë=K2|kÄª^=iÈŸã`Ë=hÍáÑkÿ^=Ôƒ_∏=ÔÍà¡·ÿ=ÔÎã_ã˚^====Ω=|kvË=IÊ|‡`=¬|v˙‡=„`
=====Ìà|¡·ÿ^=Ê|rÈkÿ^Ë=?„˝^=|||=_|·‰?=:Íàskÿ^=ÊrÈkÿ^=≤f=«^àîÿ^=„eÃ=IÓà’gª^=m_Í^Ñgÿ^=ÁÜ‰

W�_kgo‹=„_‘=Ô‘à•^=}_ksÎÿ=à›kã^=ÌÜÿ^=?ÜÙ·Îv=||=◊_·‰?=

====Ï|ã_ã`=⁄’|êf=mä|‘àj=;ÿ^Ë=I?„˝^=||=_·‰?=q^Ñv`=Ôê–_·‹=≤f=ÔåÃ_·‹=◊_·‰=maê‡
f=_‹Ë=ÔÎîÄêÿ^=m_ÍÈkåª^=Ÿƒ=KÔÎrá_¶^=Ôÿ_•^=m^ËÉ`=Ôê–_·‹Ë=IÔÎƒ_›§^Ë=ÔÎîÄêÿ^=≤

===========m_|‡_Îgÿ^=€È|v=h|–^àª^=Ñ|ì^àÿ^=à|Íà—kÿ=ÌÑ|r=á_|gkƒ^=Ì`=ö|Ãá=≥d=�_|‡_Îv`=^Ü|‰=òÃ`=Ñ–Ë
=======⁄||–`=_||Â‡`=||Ÿƒ=Ô||Îrá_¶^=m˙’||êª^=ö||Ãá=≥d=à||‹˚^=à||~b=h||ÿ_…ÿ^=Ω=ÒÉ`Ë=IÔÎ‘ÈŸ||åÿ^

ÔÎfÖ_rË�=˘_›kv^P12F

N
P=K=

‡ˇ=≥Ë˚^=m^È·||åÿ^=ΩË=Ñ||≈f=_||›ÎÃÔ||Î·ùÈÿ^=hÍáÑ||kÿ^=m^2||k©=Ú_||ê=FNTL=E=^Ü||‰=à||�gƒ
=====‚||‹=‚||’∑=;||ÿ^=Ô||—Íà�ÿ^=€È||v=áÉ_||’ÿ^=≤||f=Ô||Õo’‹=m˙r_||å‹=Ω=Ê||åÕ‡=‚||ƒ=«^ä||·ÿ^
======mà›k|ã^=KhÍáÑ|kÿ^=Ô|ƒ_›§=?ÔÎ|ã_ã˚^=Ô|Âr^Èª^?=ÔÎŸ›ƒ=Ω=ÓÉà.^=ÓÉ_ª^=ÔŸ‹_’‹=_7˙~

========◊Ëá=ÑÎ|ã˚^=Ii_g|êÿ^=Ô|Ã_—n=m_|rÈ‹=∆|‹=m_·Îk|åÿ^=Ω=Ñ|≈f=_|›ÎÃ=Ô‘à•^13F

O=I==ÔÎÃÈ|îÿ^Ë
=======⁄v_|åÿ^?=ÏÍÑ|ÎŸ—jË=I≤ÍÉÈ|rÈÿ^=?Ï|fà…ÿ^=⁄v_|åÿ^?=m_|ƒ_∏=≥d=�_ÎŸ≈Ã=fiå—·kÿ=IÔÎ–àêÿ^

?Ï–àêÿ^14F

P=======çÎ|ÿ=“|Îg�kÿ^Ë=Ô|fàskÿ^=≤|f=«^ä|·ÿ^=^Ü|‰=„eÃ=_·—Î—¢=Ω=�_—v˘=Òà·ã=_›‘Ë=K
=Ω=ÔÍä‘à‹=ÔÎ’Î‹_·ÍÉ=ÔÎŸ›ƒ=Ô—Î—•^=Ω=Ê·’ÿ=håwÃ=Ì2Äª^=hÍáÑkÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ=�̂äÎº

^=fiŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›ƒK_ÂåÕ‡=:Íàskÿ=

                                                
  ۱ Benne, 1946,  p. 86 
  ۲Acid Rock  
  ۳Argyris, 1970  



NQ=

==Ô||‘à•=„_||‘=«È||óÈª^=^Ü||‰=€È||v=á_||’kf˘^Ë=Ô||ÿÉ_.^Ë=€_||ò·ÿ^=Ω=_‰á^à›k||ã^=∆||‹
==IfiÂ›Î||¡·j=á�È||�jË=‚ÍÑ||è^àÿ^=hÍáÑ||jË=fiÎ||Ÿ≈j=“||Îg�j=||Ÿƒ=“||Î›≈ÿ^=à||n˚^=Ì2||Äª^=hÍáÑ||kÿ^
====|Ÿƒ=Ô|Íà‰Èr=Ô|Î›‰`=_›7=≤ÍàÍÈ�j=‚Íá_Îkÿ=Ú_�≈ª^=úá˚^=ñÈî¶^=ÊrË=Ÿƒ=l‡_‘Ë

j=_›‰=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=====_|‹Ë=hÍáÑ|kÿ^=m_|ƒ_∏=l|�ƒ`=_›‘=K_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=á_ÎjË=fiÎ—ÿ^=á_Î
=====Ô||fàskÿ^=Ô||›Î–=||Ÿƒ=�̂4g||‘=�̂ä||Î‘àj=I_||7=�_||ã_ã`=„_||‘=ÌÜ||ÿ^=I2||Äª^=iÈŸ||ãaf=›||åÍ
==∆|||‹=Ó�É_|||v=Ô|||óá_≈¥=Ê|||åÕ‡=l|||–Èÿ^=Ω=fl_|||–=�̂ä|||Î‘àj=IfiŸ≈k|||ÿ^=Ω=ÔÎƒÈ|||óÈª^=ÔÎ||îÄêÿ^

=====≈ÿ^=ŒÍá_|||||≈kÿ^Ë=fiŸ≈k|||||Ÿÿ=?Ô|||||›¡‡˚^=Ô|||||ÍË_~?=ÔÎ‘ÈŸ|||||åÿ^=m_|||||Íà¡·ÿ^==Ô|||||ÎÛ_ÍäÎÕÿ^=Ô|||||Î›Ÿ
===Ô|g–^à‹=≥d=�_|ÎŸ‘=Ñ·kåj=ÔÎ—�·‹=ÔÎîÄè=˘=ÔÎŸ›≈‘=ÔÃà≈ª^=i_åk‘˘=ÔÎ’Îã˙’ÿ^
=====“|Îg�kf=ÌÈ|–=fl^ä|kÿ^=≥d=ÔÎƒÈ|óÈª^=Ôfàskÿ^=Ÿƒ=ÑÎ‘akÿ^=^Ü‰=áÈ�j=KÔÎƒÈóÈ‹=ÔŸîÕ·‹
=====�̂Ñ|‘¯‹=ÔÎ‡_|å‡ˇ^=fiÎ|—ÿ^Ë=ÔÎÿË¯|åª^Ë=ÏîÄêÿ^=àÍÈ�kŸÿ=ÔÍÉÈrÈÿ^=fiÎ—Ÿÿ=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^

ª^=„`=Ÿƒ=Kà‹˚^=∆–^Ë=Ω=“Û_—v=Ï‰=_∂d=á_’Ã˚_‘=àƒ_ê=

===========Ô|Î›Ÿ≈ÿ^=Ô|ÎŸ›≈Ÿÿ=ÔÎ|ã_ã˚^=fiÎ—ÿ_|f=Ô|‡3—ª^=fiÎ|—ÿ^=ÁÜ|‰=l‹Ñ|–=Ô|‘à•^=ÓÉ_|—ÿ=Ôgå·ÿ_f
======|||=m_|–˙≈ÿ^=Ω=Ôÿ_|ì˚^Ë=I∆|ã^Èÿ^=á_|Î¶^Ë=ÏƒÈÿ^=IÏî—kÿ^Ë=á_åÕkã˘^=}Ëá=||=ÔÎ‡_å‡ˇ^

‡_å‡ˇ^=m_–˙≈ÿ^=Óá^Éˇ=⁄‹˚_f=Ô›≈Õ‹Ë=ÓÑÍÑr=�=˙o|�‹===Km_|åã¯ª^=Óá^ÉˇË=_|Â≈‹=⁄‹_≈kÿ^Ë=ÔÎ
=========Ô|Íà‰È§^=fiÎ|—ÿ^=‚|‹=�ÓÑ|v^Ë=Ià|~b=Ñ|ÎvË=áÑ|î‹=Ì`=‚|‹=ào‘`=IÔƒÈ›.^=ÁÜ‰=l‡_‘Ë
===Óá^Éd=Wà‘Ü|‡=_Âj_Î›|åj=≤f=‚‹=;ÿ^ËF=ÔoÍÑ•^=ÔÎ‘á_êkÿ^=Óá^Éˇ^=ÔÕã˙Ã=ló�àv=;ÿ^

=ÔÍà¡·ÿ^Y==Óá^Éd=||VKV==fl_¡·ÿ^=Óá^Éd=||Q=ÔÍà¡·ÿ^=||=Z�ù=;ÿ^Ë=E_‰4»Ë=KK=∆ã^Ë=⁄’êf=l—g
==K%_≈ÿ^=€Èv=ÑÍ^äk‹=⁄’êf=“�g�jË=ÓÑwkª^=m_Í˘Èÿ^=Ω=

========Ï||åã¯ª^=àÍÈ||�kÿ^=⁄||—•=Ô||ÂrÈª^=ˆÉ_||gª^=fiÎ||—ÿ^=ÁÜ||‰=lŸ’||è=÷||ÿÖ=≥d=ÔÃ_||óˇ_f
=====qÑ||v˚^=Ô||ÿÈ—ª^=_||‹`=Im_||≈›k.^Ë=m_||ƒ_›§^Ë=m_||åã¯ª^=Ω=æ||�Äª^=4Î||…kÿ^=“||Îg�jË

≈kÿ^Ë=Ì2Äª^=hÍáÑkÿ^=fiÎ–=≤f=Ô–˙≈Ÿÿ=⁄6˚^Ë===I„È|èË=ç|Í4»áb=⁄›ƒ=ÏÂÃ=:Íàskÿ^=fiŸ
=======„`Ë=IÔ|åã¯ª^Ë=Éà|Õÿ^=Ô|Îÿ_≈Õÿ=Ï|ã_ã`=à|‹`=È|‰=Ôfàskÿ^=‚‹=fiŸ≈kÿ^=„`=Ÿƒ=_¡Ã_v=‚ÍÜŸÿ^
============Ô|åã¯ª^=≤‡^È|–Ë=ÔÎ|îÄêÿ^=fiÎ|—ÿ^=_|ÂÎÃ=fiƒÑ|j=m˘_|v=Ω=æ|—Ã=⁄|îÆ=Ñ|–=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=^Ü‰

==========KÏ|Ÿ~^É=fl^ä|kÿ^Ë=∆|Ÿ��‹=�à|v=�á_|Î~Ë=Ô›ÎŸ|ã=m_|‹ÈŸ≈‹=|Ÿƒ=fiÛ_|—ÿ^=⁄|›≈ÿ^===çÕ·|fË==‚||‹=áÑ|—ÿ^
======á_≈||êkã˘^=hÍáÑ||j?=Ω=⁄||›≈ÿ^=m_Í^Ñ||f=Ü||·‹=ma||ê‡=Ô||Î›‰˚^15F

N=?===Ô≈Íà||ã=Ô‹ÑÄk||å‹=Ô||Î·—j

                                                
  ۱sensitivity training   



NR=

==á^à|—ÿ^=∆·ì=ÔŸ’ê‹=⁄o‹=||=Ó4…îÿ^=m_›Âª_f=�Ú^Ñkf^Ë=I:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=⁄r`=‚‹=á_êk‡˘^
======|||=Ô|·Î≈‹=ÔÎ|ò–=Ω=Ô|ƒ_›§^=Ô|fà°=Ÿƒ=äÎ‘3Ÿÿ=hÍáÑkÿ^=m_ƒ_∏=Ω=l‹ÑÄkã^=;ÿ^=||

==∆·|ì=ÔÎŸ›ƒ=€_o‹===========Ô|›¡·ª^=m_|·Íà›kÿ^Ë=fl_|Âª^=‚|‹=⁄|Û_‰=«È|·j=àÍÈ|�j=#=|||=Ô|ƒ_›sŸÿ=á^à|—ÿ^
======≤||jËáË=Ô‘3||êª^=i_||≈ÿ˚^Ë=Ô||g–^àª^=m^ËÉ`Ë=i_||≈ÿ˚^Ë=m˘_||•^Ë=_Í_||ò—ÿ^Ë=Ó_||‘_-^Ë
=====“|Ÿ¶=Ô››|î‹=Ó_|‘_®=Ô|ÿ_v=È‰=m_Î·—kÿ^=ÁÜ7=fl_≈ÿ^=à‰È§^=K^Ü’‰Ë=KKm^á_Âª^=“Îg�j

_gª^=Ω=ÑÎÕj=≤›Ÿ≈k›Ÿÿ=ÔÎîÄè=m^2~===Ifi|ÂÕÿ^Ë=Ú_|î—kã˘^=Ω=Ôì_¶^=fiÂj^Ú^àref=Óàè
==K≤›Ÿ≈kª^=‚‹=‚ÍÑè^àÿ^=ÒÑÿ=�_ìÈî~=fiÎŸ≈kÿ^=Ω= ÿ_gÿ^=_‰àn`=m_Î·—kÿ^=ÁÜ7=„_‘Ë=

==========úà|ƒ?=Óà|’Ã=‚|‹=�̆ _|—k‡^=Ê|sÂ·‹=Ω=Ô|ÎŸ≈Ã=ÓáÈ|n=àÍÈ|�kÿ^Ë=hÍáÑ|kÿ^=€_ß=ÑÂè=Ñ—ÿ
=Ω=ÌÑ|ÎŸ—kÿ^=iÈŸã¸ÿ=Óâ_kº=Ó_‘_®=É�àß=l‡_‘=;ÿ^=?éàÕÿ^Ë=hŸ’ÿ^===m^à|ó_-^

=========||Ÿƒ=fiÛ_||—ÿ^=öÍà||wkÿ^=||Ÿƒ=4g||‘=⁄’||êf=Ñ||›k≈j=;||ÿ^=ÓÑ||�—≈ª^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||Î·—kÿ^=≥d
====�_|||Îj^Ö=Ô|||ÂrÈª^=fiŸ≈k|||ÿ^=m_›Î›|||îjË=Ó2|||¶^Ë=Ô|||fàskÿ^16F

N====‚|||º=4o|||’ÿ^=◊_|||·‰=⁄|||≈Õÿ_fË=K
==========fiÎ|Ÿ≈kŸÿ=<ùÈ|ÿ^=Ñ|Â≈›Ÿÿ=“f_|ã=àÍÑ|‹=|||=„È|å·Î’ãÉÈ‰=Ñ|ÿËá_‰=∆|‹=Ì`à|ÿ^=Ω=„È‘3êÍ=

NIE==|ÿ=Ïÿ_•^=çÎÛàÿ^ËNTLI=====«_|�—ÿ^=ÒÑ|ÿ=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=m_Î·—j=Ω=m^á_’kf˘^=ÁÜ‰=„`=Ω=||
==KÔvÈkÕ‹=”Èã=Ω=_ÂåÃ_·j=Ï’ÿ=ÔÎ5àÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ôåã¯ª^=ÓáÑ–=ÒÑwkj=ñ_¶^=

===àÍÈ|||�kÿ^Ë=hÍáÑ|||kŸÿ=Ï|||’Íà‹˚^=∆›k._|||‘Ë?ASTD=?===m^É_|||¢˘^=Ï‡_|||≈j=÷ÿÜ|||‘
=====Ω=_Â||åÕ‡=ÔŸ’||êª^=hÍáÑ||kÿ^Ë=àÍÈ||�kÿ^=Ï||ãá_ºË=≤Î∑É_||‘˚^=‚||‹=Ô||îîÄkª^==à||ê‡

==Ñ|‘¯ª^=ÔÎ‡_å‡ˇ^=Ô–˙≈ÿ^=„Ë¯è=Ÿƒ=ÏåÎÛá=⁄’êf=mä‘á=;ÿ^=||=ÔÎgÍàskÿ^=á_’Ã˚^
===€˙|~=‚|‹=æÎ�Äkÿ^Ë=“ÍÈåkÿ^Ë=ÔÎÿ_ª_‘=Òà~`=m˘_ß=Ω=||=hÍáÑkÿ^=m_ƒ_∏=Ω=_ÂÎŸƒ
=====Ô|›¡·ª^=á^ËÉ˚^=h|≈ÿ=m˘_|vË=ÈÍÑ|ÎÕÿ^=m˙ÎsåjË=iÈã_•^=ÓÑƒ_å¥=hÍáÑkÿ^=fl^ÑÄkã^

fÈ|||ã_v=m_|||Î·—jË=m_|||ÎßàfË=‚|||‹=|||îÆ=˘=ÉÑ|||ƒ=◊_|||·‰=÷|||ÿÖ=≥d=ÔÃ_|||óˇ_f=KÒà|||~`=ÔÎ
==fiƒÑ|kÿ=lƒàƒàj=;ÿ^Ë=IÔƒÈ·k‹=ÔÎ›ÎŸ≈j=m_Î·—j=Ω=ÔîîÄkª^=�_Îgå‡=Ó4g’ÿ^=m_åã¯ª^

===||ÿ^=m^Ö=àÍÈ|�kÿ^Ë=hÍáÑkÿ^=Ôƒ_·ìRM========l|j_f=÷|ÿÖ=∆|‹Ë=IÓÑ|wkª^=m_|Í˘Èÿ^=Ω=á˘ËÉ=„È|ÎŸf
====I_||Â≈Î∏=m^àÍÈ||�kÿ^=ÁÜ||‰=‚||ƒ=ÔÿË¯||å‹=Ì2||Äª^=hÍáÑ||kÿ^=Ô||‘àv===_||‰ÖÈÕ‡=_||7=yg||ì`Ë

Km^àÍÈ�kÿ^=ÁÜ‰=‚‹=4o’ÿ^=Ÿƒ=ÑÎ‘˚^=
=

                                                
۱  Knowles, 1970   

 



NS=

=

=Ìãvn€a@·‹»n‹€@Ô◊aäÜ�a@ãÌÏ�n€a@|‹�óflÎ@ÈÓubÓi@Êbu 

==Ô|Îÿ_oª^=m_ÕåŸÕŸÿ=ÔÎrá_~=m_ÍÑ¢=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=Ω=≤ÕÎÿË=ÌÈÍÉ=m_wŸ�î‹=⁄oµ
=F=ç›Î||r=_‰ÈƒÑ||Í=_|›‘=IË`NVMT=fiŸ≈kÿ_||f=“||Ÿ≈kª^=4’Õk||ÿ^=||Ÿƒ=l|…ù=;||ÿ^=Ô||Î—�·ª^=IE=

=============‚|‹=≤ÕÎ|ÿË=Ô|Îj_›»^2ÿ^=ÔÕ|åŸÕÿ^=à|¡‡=Ô|ÂrË=‚|‹=ÌÈ|ÍÉ=|||=�|ãÈÿ^=áÈ|î≈ÿ^=Ü|·‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë
======yŸ�||îª^=⁄||o∑=K;ÿ_k||ê…ÿ^=çÕ·||ÿ^=fi||Ÿ≈ÿ=Eà‰^È||¡ÿ^=Ô||ã^áÉ=fi||ŸƒF=Ô||ÎrÈÿÈ‹È·ÎÕÿ^=Ô||ÂrÈÿ^
=à’Õª^=⁄›ƒ=‚ƒ=aê‡=Ñ–Ë=ÔÎ‡˙—≈ÿ^=ÔÍ˜àÿ^=⁄~^É=�Ñ¢=‚‹=ào‘`=:Íàskÿ^=fiŸ≈kŸÿ=pÿ_oÿ^

^=çÕ·ÿ^=%_ƒË=ÏØá_kÿ^=====Ê|ÿ_›ƒ`=“|Ã^Èkj=„`=Ï|…g·Í=ÌÜ|ÿ^=IÊÎr_Îf=„_r=Ïå‡àÕÿ^=ÌàÍÈ�kÿ
=====||Ÿƒ=Ñ||ÍËàÃ=Ñ||‘`=_||›·ÎfË=Ê||‡`=˘d=XÑ||ÍËàÃ=€_||›ƒ`=∆||‹=fi¡k||·ª^=⁄||Õ�ÿ^=á�È||�j=�ï||Ø=_||›ÎÃ
=========áÈ||�kÿ^=m_||ÎŸ›ƒ=||Ÿƒ=Ê||Îr_Îf=ä||‘á=áÈ||�kŸÿ=Ô||Îƒ_›kr˘^=||||=Ô||ÎÕù_≈ÿ^=Ô||ÎŸ—≈ÿ^=m_||ÎŸ›≈ÿ^

==||�j=Ô||ÎÕÎ‘Ë=Ú_‘Ü||ÿ^=Ô||≈Îgù=é_||ã`=||Ÿƒ=IΩà||≈ª^=Ï||‘^áÉˇ^==‚||‹=IÊ||Îr_Îf=2||k≈ÍË=KÁáÈ
===========Êj_|ã^áÉ=Ω=Òà|Í=Ô|—Î—•^=Ω=È|ÂÃ=X�_Î‡_|åÕ‡=Ê|·‹=à|o‘`=�_|ÎÃà≈‹=�_ÃÈ|åŸÎÃ=IÊ|ÿ_›ƒ`=€˙~
=====ÔÎ‡_||å‡ˇ^=Ô||Ãà≈ª^=Ô||≈Îgù=fi||ÂÕÿ=é_||ã˚^=}_||kÕª^=Ô||ÿÈÕ�ÿ^=Ω=Ô||Î‘^áÉˇ^=m_||ÎŸ›≈ÿ^=áÈ||�j

=K_ÂåÕ‡=

========ÈÂ|ê‹=Ê|Ÿ≈r=ÌÜ|ÿ^=à|‹˚^=≥Ë˚^=ÔÎ|åÕ·ÿ^=Êj_|ã^áÉ=Ω=Ê|Îr_Îf=Ô|·�Ã=lŸ°=Ñ—ÿ==|Ÿƒ=�̂á
======IÚ_‘Ü|Ÿÿ=€Ë˚^=á_|gk~˘^=∆|ó^Ë=Il|·Îf=Éà|Õÿ˚=ÜÎ›Ÿk‘=ÊŸ›ƒ=ÊÎr_Îf=`Ñf=K%_≈ÿ^=ÒÈkå‹

===Ú_‘Ü||ÿ^=€�Ñ||≈‹Ë=ÓÚ_||Õ’ÿ^=m^á_||gk~^=Ω=fl^ÑÄk||ã˙ÿ=á_||gk~˘^=à||ì_·ƒ=é_||Î—fIQ=‚||‹Ë=K
=====á_||gk~˘^=Óà||’Ã=‚||ƒ=4g||‘=⁄’||êf=Ñ||Î¢=Ê||Îr_Îf=m_||‹_›k‰^=m`Ñ||f=⁄||›≈ÿ^=^Ü||‰=€˙||~

=Ñ||≈Í=%=Ê||‡`=Ñ||rË=p||Îv=IÔ||ÍÑÎŸ—kÿ^====||Ÿƒ=€_||Õù˚^=m_||f_rd=mÚ_||r=^Öd=_||›ÎÃ=�̂4o||‘=fik||ÂÍ
====€_|Õù˚^=_|ÂÎÿd=a|§=;ÿ^=4’Õkÿ^=ÔÎŸ›≈f=Ê‹_›k‰^=áÑ—f=˘=fl`=ÔwÎwì=m^á_gk~˘^=⁄Û_å‹
====m_|||ÎŸ›≈ÿ^=ÁÜ|||‰=Ω=à›≈ÿ_|||f=Ô|||�gjàª^=fi¿^È|||·ÿ^=Œ|||êk’Í=`Ñ|||fË=KfiÂj_|||f_rd=≥d=^ÈŸ|||ìÈkÎÿ

======m_|f_rd=Ú_|�ƒef=Ô|·Î≈‹=‚|ã=Ω=€_|Õù˚^=Œ|k’Í=%=pÎv=IÔÍ4’Õkÿ^====fiÂ·|’ÿ=IÔ|Ùù_~
======%=�_·|ã=à…|ì˚^=€_|Õù˚^=„`=_|›‘=Km_|f_rˇ^=ÁÜ7=fiÂŸìÈj=Ω=�_ÎƒÈ‡=ÔÕŸk©=�_–àù=^ËÑf`
==Ô||ÕŸk©=Ô||—Íà�f=à‹˚_||f=^Ëà||’Ã=æ||—Ã=XfiÂ·||‹=2||‘`=fi||‰=‚||º=||g»`=Ë`=Œ≈||ó`=^È||‡È’Í
========2|å�jË=áÈ|�kj=„`=á_|’Ã˚^=ÁÜ|7=á�Ñ|�–=œ_|êk‘˘^=^Ü|7=ÔÎÿ_kÿ^=Ô·ã=≤å›¶^=ΩË=>�_ÎŸ‘

Ñÿ^=œ˘b=Ω=KÊÛ_‘àèË=ÊÎr_Îf=ÒÑÿ=m_ã^á=



NT=

=======Ú_‘Ü|ÿ_Ã=XÔ|fàskÿ_f=Ú_‘Ü|ÿ^=„È|’kÍ=Œ|Î‘=Ê|Îr_Îf=ÔÍà¡‡=Œîj=Ô�Îåf=m_›Ÿ’f
=IÊkÙÎfË=Úàª^=≤f=⁄ƒ_ÕkŸÿ=tj_·‘=àÂ¡Í=_∂dË=IïÄêŸÿ=ÔÍà�Ã=ÔÎŸ~^É=ÓäÎ‹=Ë`=Ô5=çÎÿ
=========‚|‹=€_|Õù¸ÿ=Ô|—Î–É=ÔÎÕ|ìË=Ô|ã^áÉ=Ω=à|Â¿`=Ñ|—Ã=Ié_|ã˚^=È‰=ÊÎr_Îgÿ=Ôgå·ÿ_f=⁄≈Õÿ^Ë

=kv=à…îÿ^========∆|‹=⁄|‹_≈kÿ^=|Ÿƒ=ÓáÑ|—ÿ^Ë=Ìà|¡·ÿ^=Ïÿ_|oª^=4’Õk|ÿ^Ë=ø_g·kã˘^=„`=Ô—‰^àª^
=======⁄|‹_≈kÿ^Ë=Ô|Îÿ_•^=Ô|�Î-^=Ô|ÙÎgÿ^=œ_|ê’kã^=Ω=4…|îÿ^=⁄Õ�ÿ^=ø_ê‡=‚ƒ=aê·j=âÈ‹àÿ^
======I∆f_|kkÿ_f=ÓÉ�Ñ|-^=⁄|v^àª^=Ω=m^4…k|Ÿÿ=Ô|ÎƒÈ·ÿ^=ÔÃà≈ª^=Ω=⁄Õ�ÿ^=Ô‹È¡·‹=áÈ�j=�„d=K_Â≈‹

pÎv=qËÑ•^=ÔŸvà‹=‚‹=�̂ÚÑf===‚|ƒ=_ÂŸîÃ=‚’∑=˙Ã=ÔãÈ›Ÿª^=€_›ƒ˚^=Ω=ÔÃà≈ª^=àÂ¡j
===m^áÈ|îkÿ^=Ω=Ô|Ãà≈ª^=⁄o›kj=pÎv=ÔÎ‡È—Íˇ^=ÔŸvàª^=≥d=I_‰âàÕj=;ÿ^=m^2¶^Ë=iá_skÿ^
========m_||ÎŸ›≈ÿ^=⁄|v^à‹=≥d=I_‰Ñ||å°=;|ÿ^=m^2|¶^=‚||ƒ=ÔÎÿ˙—k|ã˘^=Ω=ÓÉ_|Íâ=‚||ƒ=2|≈j=;|ÿ^

======_wŸ�||î‹=Ω=Ô||Ãà≈ª^=||Ÿskj=p||Îv=Ô||ãÈ›Ÿª^Ë=Ô||Î5àÿ^=====⁄||‹_≈kŸÿ=Ô||Ÿf_–=âÈ||‹àf=Ô||Íä‹á=m
K:Íàskÿ^=∆–^Èÿ^=‚ƒ=fl_j=€ä≈¥=ÏŸ~^Ñÿ^=

====„`=˘d=Im_·Íà||ê≈ÿ^=à||~^Ë`=Ω=Ê||Ÿ›≈f=fl_||›k‰˘^=ÒÑ||‹Ë=Ï||ÿË˚^=fi~ä||ÿ^=‚||‹=fi»à||ÿ^=||Ÿƒ
====Ω=ÁÚ_|·f=„dË=Im_·Îk|åÿ^=|kv=ÓÑwkª^=m_Í˘Èÿ^=Ω=∆ã^Èÿ^=fl_›k‰˘^=“Ÿj=%=ÊÎr_Îf=q_ü`

ÔÎå‡àÃ=ÔÎ—�·‹=m_wŸ�î‹=Ÿƒ=^Ü‰=ÊŸ›ƒ===�_ÕŸ|ã=€Èg—‹=4»=�̇ ›ƒ=ÊÎr_Îf=⁄›ƒ=‚‹=⁄≈r
====_||Â‡`=�Ñ||gÍ=%=Ô||ÎŸÎŸwkÿ^=ÊgÎÿ_|ã`=„˚=÷||ÿÖË=IÏ||’Íà‹˚^=çÕ·|ÿ^=fi||Ÿ≈ÿ=:Íà||skÿ^=q^3|ÿ^=Ω
==========fi|Ÿƒ=mÉ_|ã=;|ÿ^=ÔÎ‘ÈŸ|åÿ^=p|wgÿ^=t‹^2|ÿ=Óä|Î›ª^=Ô‹á_|îÿ^=Ô|ÎgÍàskÿ^=çÎÍ_—ª^=:Ÿkã

=fl_≈ÿ^=Ü·‹=Ï’Íà‹˚^=çÕ·ÿ^NVOM==fl_≈ÿ^=kvËNVSMK=

≥d=ÔÃ_óˇ_f=========à|¡‡=Ñ|—Ã=Ô|Î—Îg�j=_|Â·‹=à|o‘`=ÔÎÕ|ìË=Ê|Îr_Îf=m_|‹_›k‰^=l‡_‘=÷ÿÖ=
====Ë`=∆Íà|||åkÿ=^È≈|||ã=‚ÍÜ||ÿ^=≤Î’Íà|||‹˚^=≤ov_|||gŸÿ=Ïj_||›»^2ÿ^=Ê|||ÎrÈkÿ^=≥d=Ú^áÉâ˘^=≤||≈f
=====4Î…kÿ_||f=m_||‹_›k‰˘^=ÁÜ||‰=≥d=Êjá_||èd=Ω=_‰É�Ñ||v=;||ÿ^=Ô||ÎÃà≈ª^=⁄||v^àª^=àÍÈ||�j=⁄ÎÂ||åj

K?ÔÎ’Íà‹˚^=Ôÿaåª_f?=æ�Äª^=àÍÈ�kÿ^Ë=

„d=========⁄|›≈ÿ^=Ω=Ô|ŸÎŸ—ÿ^=4|»=Êk›‰_|åª=Ï|ã_ã`=⁄’|êf=„_|‘=ÊÎr_Îgf=4g’ÿ^=fl_›k‰˘^
====Ô||Ãà≈ª^=Ω=Ò`á=ÌÜ||ÿ^=à||‡Ëàf=flË4||r=4Â||êÿ^=Ï||’Íà‹˚^=Ωà||≈ª^=çÕ·||ÿ^=%_||≈ÿ=h||‘^Èª^
======⁄|v^à‹=Ô|Ãà≈›Ã=KhÍáÑ|kÿ^=Ô|Íà¡·ÿ=Ô|Î›Ÿ≈ÿ^=çã˚^=ÔÎ‘^áÉˇ^=ÔÍáÈ�kÿ^=m_ÎŸ›≈Ÿÿ=ÔÎ‹_·kª^

›îj=‚‹=_··’µ=ÔÎÃà≈ª^=áÈ�kÿ^==Ôÿa|å‹=ÔÍ`=fiÎŸ≈j=yÎkj=Ô—Íà�f=„_‘=€_ß=Ì˚=u_Â·‹=fiÎ
========áÈ|�kÿ^=⁄|v^à‹=‚|‹=fi|‰=Ô|Ÿvà‹=Ô|Í`=Ω=Ë`=≤›Ÿ≈k|ª^=‚ã=á_gkƒ˘_f=Ü~aÍ=⁄’êf=ÔŸì=m^Ö
======I�_||≈‹=„b=Ω=≤fà||›Ÿÿ=�_ÍÑ|¢Ë=�_||Â�rÈ‹=�_ÃÑ|‰=Óà||’Õÿ^=ÁÜ|‰=lwg||ì`=_|‹=„_ƒà||ãË=KΩà|≈ª^
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===ÁÜ|‰=€È|v=fiÎŸ≈kÿ^Ë=t‰_·ª^=àÍÈ�j=Ω=ÓÑÍÑr=Ô‘àv=màÂ¿Ë====mä|‘á=Ô|‘àv=IÓà|’Õÿ^
===Ô||Íà¡‡=ˆÉ_||g‹=fl^ÑÄk||ã_f=Ó2||¶^Ë=Ô||fàskÿ^=||Ÿƒ=Ô||›Û_—ÿ^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=t‹^2||ÿ^=fiÎ›||îj=||Ÿƒ
==Ï||›Ÿ≈ÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=_Í_||ò–=≥d=t‰_||·ª^=àÍÈ||�kÿ=ÉÈ||Â§^=ÁÜ||‰=fi||¡≈‹=l||Âr�Ë�Ë=KΩà||≈ª^=áÈ||�kÿ^
==È||´=l||ÂrÈj=Ñ||–=ÉÈ||Â§^=ÁÜ||‰=„`=fi||»á=IÔ||ÍÈ‡_oÿ^Ë=Ô||ÎÛ^Ñkf˘^=⁄||v^àª^=i˙||�ÿ=Ï||ó_Íàÿ^Ë

˘_ß==ö|≈f=Ω=^ÜÂ‘=:Íà°=u_Â·‹=É_≠d=‚’∑Ë=IÔÎƒ_›kr˘^=m_ã^áÑÿ_‘=Òà~`=m
==========l|�Î‡`=;|ÿ^=Ô|åÎÛàÿ^=Ô|›Âª^=l|‡_‘=KÔ|Î‡_oÿ^Ë=≥Ë˚^=≤k·|åÿ^=i˙|�ÿ=m_|ÎŸ’ÿ^=m^áà—‹
===========Ô|ÎŸÎoµ= Î|ì=≥d=m_Î|ó_Íàÿ^Ë=flÈ|Ÿ≈Ÿÿ=ÓÉà|.^=Ô|Íä‹àÿ^=ˆÉ_|gª^=Ô|∏àj=Ï|‰=t‹^2|ÿ^=ÁÜÂf

v^à‹=Ω=é_·ÿ^=⁄g–=‚‹=_Â‘^áÉd=‚’∑======�_|ÎrÖÈ∂=KΩà|≈ª^=áÈ|�kÿ^=‚|‹=Ô|Î≈–^Ë=ÔãÈ›Ÿ‹=⁄
=======⁄|g–=‚|‹=_|Âkfà°Ë=_|Â≈‹=⁄|‹_≈kÿ^=‚|’∑=;ÿ^=ÔÍÉ_ª^=ú^à»˚^=⁄’è=⁄Îo›kÿ^=^Ü‰=Ü~aÍ
==m˙ÍÑ||≈j=l||‡_‘=iá_||skÿ^=ÁÜ||‰=‚||‹=4o||’ÿ^Ë=I_Â·›||ó=Ï||›Ÿ≈ÿ^=`Ñ||gª^=Œ||êk’Îÿ=fiŸ≈k|ª^

=||ª^=h’||ã=á^à||’kf=€_||Õù¸ÿ=}_›||åÿ^=W€_||o›‘=IÊ||Îr_Îf=_||Âf=fl_||–=ÔÎŸ||ì`=iá_||skÿ=‚||‹=Ú_
====ÔÎ‡È||î‹=`Ñ||g‹=^ÈÕ||êk’Îÿ=ç’≈ÿ_||fË=Ô≈||ã^Ë=Ó4||î–=Òà||~`=≥d=Ô||—Î–É=Ô||ŸÍÈù=éË¯||‘

==Kfis•^=

=======IÔ|›Û˙ª^=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô|ÙÎgÿ^=Ω=_Â∑Ñ|—j=Ñ|·ƒ=IÔ|fàskÿ^=Ÿƒ=Ô›Û_—ÿ^=t‰_·ª^=ÁÜ7=„_‘
=========Ô||ƒ_∏=Ô||ÎŸ›≈ÿ=≤ÕÎ||ÿ=œ_||êk‘^=Ê||‹�Ñ–=ÌÜ||ÿ_‘=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||ÎŸ›ƒ=||Ÿƒ=Ê||j^Ö=∆||Û^àÿ^=à||n˚^

=̊ ^=áà|¢=Ñ—Ã=IhÍáÑkÿ^=========Œ|�Ÿª^=Éà|åÿ^=E€_|Õ»d=Ë`F=á_Â¡k|ã˘=„ËâÈ|ª^=«_|—Íˇ^=‚|‹=€_|Õù
===ÔfÈ≈||ì=à||o‘`=Ô||ÎŸ›ƒ=Ô||‹Ñ—k‹=ˆÉ_||g‹=fi||Ÿ≈j=‚||‹=l||Ÿ≈r=;||ÿ^=Ô||Î›Ÿ≈ÿ^Ë=ÔÎ||ó_Íàÿ^=ˆÉ_||g›Ÿÿ
===⁄||≈≠=Ìà||ê≈ÿ^=é_||ã˚^=||Ÿƒ=Ñ||≈ÿ^=fiŸ≈k||ÿ=≤·||åÿ^=”_||Õ‡d=W€_||o‹=Xm˘_||•^=ö||≈f=Ω=�_||ÎŸ≈Ã

=é_|ã˚^=Ÿƒ=fiŸ≈kÿ^O==|||P====̂=yg|ì`=Kh≈|ì`=�̂à|‹`=1d=KK|||======éÈ|›Ÿ‹=⁄’|êf=�_|ÍÉàÃ=�̂à|‹`=fiŸ≈k|ÿ
=========Kh|åwÃ=„È›|òª^=˘=Ô|Ãà≈ª^=œ_|êk‘^=Ô|ÎŸ›ƒ=fiŸ≈k|Í=⁄|Õ�ÿ^=„`=≥d=Œ|ó`=I�_Îj^Ö=�̂á^Ñ‹Ë
=======IfiÂj_r_k·k||ã^=≥d=„ÈŸ||îÎÃ=„È||fà≠Ë=„ÈÕ||ê’kåÍ=?�̂á_…||ì=Ú_||›Ÿƒ?=€_||Õù˚^=w||ó`Ë
======ÁÜ||‰=K�_||Íà‰Èr=á_ok||å‹=Ï||›Ÿ≈j=ø_||ê‡=Ô||ÍÈÎvË=Ô||–_�ÿ^Ë=Óá_||nˇ_f=œÈÕ||îÿ^=ÁÜ||‰=l�s||óË

t‹^2||ÿ^=====_||Â‡`=€Ë˚^=X≤‰_||°^=Ω=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||ÎŸ›≈ÿ^=m4||»=Ô||fàskÿ^=≥d=ÓÑ·k||åª^=Ô||Î›Ÿ≈kÿ^
====|ò‹=_|›ÎÃ=m2|kƒ^=;ÿ^=m_ƒÈóÈª^=fiÎŸ≈kÿ=ÓÑÍÑr=�_–àù=_Â∑Ñ—kf=t‰_·ª^=ÒÈk®=lÿÑf
===fi�Ÿ≈k||ÿ^=Ô||ÎŸ›ƒ=m4||»=_||Â‡`=Ï‡_||oÿ^Ë=Ii˙||�Ÿÿ=Ôg||å·ÿ_f=flËä||Ÿÿ^=‚||‹=à||o‘`=ÓÑ||—≈‹Ë=Ô||‹Ñ—k‹

i˙�ÿ^=_ÂÎŸƒ=i`É=�Ô—Íà�‘==Km_ƒÈóÈª^=ÁÜ‰=fiŸ≈kf=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ==ÁÜ|‰=„`=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË
=========_|Â‡`=˘d=IÓÑ|ÍÑƒ=‚‘_|‹`=Ω=�_|ÎŸ≈Ã=�_|wr_‡=�_|—Î—¢Ë=�_Î|ã_π=�̆ È|g–=l–˘=Ñ–=m_ƒÈóÈª^
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===Ô|—Íà�ÿ^=ÁÜ|‰=lƒÑkã^=Ñ—ÿ=K�̂á2‹=_Âò≈f=„_‘=ÔÍÈ–=m^É_—k‡^Ë=⁄≈Ã=ÉËÉá=÷ÿÜ‘=má_n`
=====̆ _|•^=ö|≈f=Ï|ÕÃ=IfiÎ|Ÿ≈kŸÿ=�̂Ñ|ÍÑr=�_›ÂÃ=fiŸ≈kÿ^=Ω=====⁄’|êf=fiŸ≈k|ÿ^=Ô|ÎŸ›ƒ=„È|›Ÿ≈ª^=á^É`=m

=======fi|ŸÃ=IÒà|~`=m˘_|v=Ω=fiŸ≈k|ÿ^=∆|–^Ë=Œ|Ÿk~^=_›ÎÃ=X∆Ã^ËÑÿ^=Ï—Î—v=fiŸ≈j=≥d=ÒÉ`=_º=ÑÎr
=====‚|‹=Ú_|ª^=„Èg|îÍ=Œ|Î‘=^È›Ÿ≈j=_∂dË=IÚ_ª^=ÔÎƒË`=Ôfà°=‚‹=ÔÎ‡Èîª^=`Ñg‹=i˙�ÿ^=fiŸ≈kÍ

===||Îv=IÓàÍÑ||r=4||»=Ï||ÿ=mÑ||f=Ñ||—Ã=Òà||~˚^=m^É_||—k‡˘^=_||‹`=Kh||åwÃ=à||~˝=Ú_||ƒË=_’||è=p
==========I�_|Îj^Ö=á^Ñ|‹=à|~b=u_|Â·‹=Ω=Ë`=m_Î|ó_Íàÿ^=u_|Â·‹=Ω=i˙|�ÿ^=m_|ráÉ=øÈ|g‰=‚‹=ö≈gÿ^
======ÁÜ||‰=I�_||ÎvËá=KÑ||ƒ^È—Ÿÿ=æg||ò·ª^=“||Îg�kÿ^=≥d=à||—kÕÍ=�_’w||ò‹=ËÑ||gÍ=fiŸ≈k||ÿ^=⁄||≈r=_||º
===à›k||åª^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=Ô||‘àv=«^à||îf=æÎ||-^=œ˙||¶^=_||Í_—f=‚||‹=4o’ÿ_||f=Ô||Ÿ›®=m˘^Ñ||§^

≈kÍ=_›ÎÃ=ÌÈÍÑÿ=Ó2¶^=ÔÍà¡‡Ë=KhÍáÑkÿ^=Ôƒ_›û=“Ÿ=

=======fi|Ÿ≈j=|Ÿƒ=ÓÈ|—ÿ^=çÕ·|f=‚|’ÿ=⁄|–`=�̂àè_g‹=�̂àn`=Ï‘^áÉˇ^=Ωà≈ª^=áÈ�kÿ^=yŸ�îª=„d
=========Óà||’Ã=„e|Ã=IÔ|—‰^àª_f=Ï||ò—·j=Ê|Îr_Îf=ÒÑ|ÿ=Ωà|≈ª^=áÈ||�kÿ^=⁄|v^à‹=„`=∆|›Ã=K‚ÍÑ|è^àÿ^
=====ÉÑ|ƒ=⁄|g–=‚|‹=Ô|—v˙ÿ^=Ñèàÿ^=ÔŸvà‹=lÿ_ù=Ñ–=áÈ�kÿ^=ÔÎŸ›ƒ=Ω=ÓÉÑ®=m_‹_¡k‡^=ÉÈrË

≤ov_gÿ^=‚‹=======4o’ÿ_|f=Ô|Î‹ÈÂÕª^=Ô|gÎ‘3ÿ^Ë=iÈŸ|ã˚^=p|Îv=‚|‹=m_vËà�ÿ^=ÁÜ‰=‚ÍÑjË=I
====Ê||Îr_Îf=⁄||›≈ÿ=À2Ÿ‰È||‘=ç‡áÈ||ÿ=∆Î||ãÈj=Ï||‰=m_||vËà�ÿ^=ÁÜ||‰=ÒÑ||vdË=IÊ||Îr_Îf=æ||�Äª

Ï–˙~˚^=áÈ�kÿ^=€Èv=fiÍÑ—ÿ^17F

N======„_ƒà|ã=Ê|·’ÿ=IÔ|ãáÑª^=€_|Õù˚=Êk|ã^áÉ=À2Ÿ‰È‘=`Ñf=K
=ÔÎ–˙~˚^=Ô›‘_w›Ÿÿ=æ—Ã=≥Ë˚^=⁄v^àª^=„`=ÑrË=_‹====�_|ÎŸ≈Ã=Ô|——®=l|‡_‘=_‰ÉÑv=;ÿ^

=======Ô|||—v˙ÿ^=⁄||v^àª^=m_ÍÑ|||¢=l||‡_‘=‚ÍÑ||è^àÿ^=‚|||‹=4o||’ÿ=Ôg|||å·ÿ_f=Ê||‡`Ë=IÔ||ÿÈÕ�ÿ^=Ω
==€_’|è`?=∆Û^àÿ^=Êf_k‘=Ω=Ì4f=fiÎÿË=ÑrËË=Kfi‰Ú^áË=Ô≈f_–=€^äj=˘=ÔÎ–˙~˚^=Ô›‘_w›Ÿÿ

====IÔ|||ÎŸ’ÿ^=m^È·|||ã=Ω=Ï|||–˙~˚^Ë=Ω_|||—oÿ^=áÈ|||�kÿ^NVTM===Ô|||—Íàù=Ω=ÔÂf_|||ê‹=�_|||ù_∂`=?
g·kã^=====á_|Ãá_‰=i˙|ù=ÒÑ|ÿ=Ô|ÎÃà≈ª^=Ô|›¡‡˚^=àÍÈ�jË=ø_É======˘_|—k‡^=IÔ|ÎŸ’ÿ^=m^È·|ã=€˙|~

=======ä||Î‘àj=||Ÿƒ=ÓÑ||›k≈ª^=“||Ÿ�ª^=fi||’wŸÿ=ÓÑ||Í¯ª^=Ú^á˝^Ë=Ô||ÎŸ’ÿ^=Ω=≥Ë˚^=m^È·||åÿ^=‚||‹�
==Ô||ÎŸ’ÿ^=m^È·||ã=Ω=Ô||ùàÕª^=ÔÎg||å·ÿ^=⁄||v^à¥=�̂áËà||‹=||||=a||�~=Ly||ì=||||=Ô||ÍÑ•^Ë=IÔ�Ÿ||åÿ^

‚‹=Ÿƒ`=⁄v^à¥=�Ú_Âk‡^Ë=IÔÎÿ_kÿ^========Ì4|f=Ñ|rË=÷ÿÜ|‘=KÔÎg|å·ÿ^=‚›|ó=Ï|îÄêÿ^=fl^äkÿ˘^
===IÔ|ÎŸ’ÿ^=Ú_|·n`=fiÂ≈Î∏=i˙�ÿ^=⁄g–=‚‹=Ô——®=‚’j=%=áÈ�kŸÿ=Ÿƒ˚^=⁄v^àª^=ÁÜ‰=„`
=======fi|n=KÔ|—v˙ÿ^=fiÂj_|Îv=Ω=mÑ|k‹^=Ô|Ÿn_º=Ô|ÍáÈ�j=m_ÍÑ¢=‚Í4o’Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=l‡_‘=_∂dË

F=à…·ÎÃÈÿ=≤r=lÿË_vNVSTÒà~`=m_Íà¡‡Ë=m_Íà¡·ÿ^=ÁÜ‰=t‹Ñj=„`=E==Ωà≈ª^=áÈ�kÿ^=‚‹
                                                

   ۱ Kurtines and Greif, 1974 



OM=

====áÉËà|èË=l|·�‰Ë=Ωá_|‰F=|ÿNVSN=======„È|å’Íáˇ=Ïƒ_|›kr˘^=ÏÕù_|≈ÿ^=áÈ|�kÿ^=m_|Íà¡‡=∆|‹=E
====_|‡˚^=áÈ|�kÿ=l|åÿ^=_ÂŸv^à‹=œ�à≈jË=X_‡˚^=áÈ�kÿ=Ô‹_ƒ=‚ÍË_·ƒ=l¢=EÁ_‡É`=Ô·Îg‹F=‚Íà~bË
========I�_Í4›|||ó=Œ’·k|||åª^=Iœà≈ÿ_|||f=flä|||kŸª^=IÊ|||åÕ‡=Ï‹_|||•^=IÌáÈ|||Âkÿ^=∆ÃÑ|||·ª^?=WÏ|||‰Ë

=IÏÿ˙—kã˘^=========XÓ_|Î•^=Ô|ŸÎù=Óà›k|å‹=Ô|ÎŸ›≈‘=áÈ|�kÿ^Ë=�fiŸ≈k|ÿ^=}È|óÈf=?⁄|‹_’kª^=�̂4~`Ë
=======K„˝^=_Â||å›Ÿk‡=Ô||Í^Ñf=ÒÈ||ã=‚ÍÑ||è^àÿ^=áÈ||�j=€È||v=ÓÑ||ÍÑ§^=fiÎ‰_||Õª^=ÁÜ||‰=á_||nb=l||åÎÿË
========Ô|—Ã^Èª^=ÔÎÿË¯|åª^=à|Â¡j=Ó_|Î•^=Ô|ŸÎù=„^à›k|åj=„_|kÎŸ›ƒ=_›‰=áÈ�kÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^=„`=◊^áÉefË

=ÿ=Ô|Îƒ_›kr˘^=Ñ‰_≈ª^Ë=m_åã¯ª^=‚ƒ========‚|‹=m^2|~=‚ÍÑ|è^àÿ^=y·|µ=Ô|—Íà�f=_Â‡Ë¯|è=4fÑ|k
=======áÈ|�kÿ^=Ω=À4gŸ‰È|‘=⁄|›ƒ=m_|—Îg�j=ÒÑ|vd=KÏ|îÄêÿ^=fi‰áÈ�jË=fiÂ›Ÿ≈j=⁄ÎÂåj=_Â‡aè

=======œá_||èË=Ï||Ÿ’Î‰F=‚s||åÿ^=ÔÎv˙||ìd=„_||‘=I€_||oª^=⁄Îg||ã=||Ÿƒ=IÏ||–˙~˚^NVUM=Ω=E
======|Ÿƒ˚^=Ô|Î–˙~˚^=⁄|v^àª^=È|´=áÈ|�kÿ^=ƒàÍ=Ç_·‹=É_≠ˇ=„Èsåÿ^=Óá^Éd=‚‹=ÔÿË_®==‚|ƒ

==4na|kÿ^=÷ÿÜf=çÎÿ=Ê‡`=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË=K‚såÿ^=∆›kß=‚›ó=?€É_ƒ=∆›kß?=É_≠d=“Íàù
==≤|åwkÿ=Ô‹_≈ÿ^Ë=Ôì_¶^=m_åã¯ª^=‚‹=4o‘=Ω=ÔŸn_º=Ôr_v=◊_·‰=„`=˘d=I}ÈóÈÿ^=Ë`
=========„`=fiÂÎ|Ÿƒ=„a|f=é_|·ÿ^=à≈|êÍ=p|Îv=„Ès|åÿ^=|Ÿƒ=à|‹˚^=àîk—Í=˘Ë=XàÍÈ�kÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^=Ç_·‹

=‚ƒ=«_ÃÑÿ^=m˘_v=^È·gkÍ=====�̂ÉËÉà|‹=„ËÑ|≠=p|Îv=IÚ_|—gÿ^=⁄r`=‚‹=œà≈ÿ_f=fl^äkÿ˘^Ë=çÕ·ÿ^
K⁄‹_’kª^=◊ÈŸåÿ^Ë=ÔÎÿ˙—kã˘^Ë=Ì4›òÿ^=œ_’·kã˘^=Ω=�_ÕÎ≈ó=

=Ìãvn€a@·‹»n€a@ÚÌãƒ‰€@ÙãÇc@pbflbËég@

==========Ô|Íà¡·ÿ=≤Î|åÎÛàÿ^=≤ÎÃ_|—oÿ^=É^Ñ|r˚^=„_|’‹=Ê|Îr_ÎfË=≤ÕÎ|ÿË=ÌÈ|ÍÉ=⁄|kÆ=„`=Ï…g·Í
====‚Íà||~b=ÉÈ||rË=∆||‹=I:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^====fiÂ||åkã=à||’Õÿ^=^Ü||Âf=Ô||�gjà‹=m^á_||Îj=„ÈŸ’||êÍ
Ú˘¯‰=≤f=‚‹=KÔÿaåª^=ÁÜ‰=Ω=�_Íà‰Èr==Ïja|Í=======⁄’|êf=ı|è_·ÿ^=Ï|r˙≈ÿ^=çÕ·|ÿ^=fi|Ÿƒ=W�̆ Ë`

==========Ê|‡`=fi|»á=|||= |‡ÈÍ=€á_|‘=⁄|›ƒ=Ω=ñ_|~=⁄’|êf=ç’≈·|ª^Ë=ÏåÕ·ÿ^=⁄ÎŸwkÿ^=‚ƒ=ÏåÎÛá
=====ÌÜ||ÿ^=âà||rËá=€á_||‘=u˙||≈ÿ=ÔÎ‡_||å‡ˇ^=m_wŸ�||îª^Ë=||||=÷ÿÜ||‘=„È||å’Íád=÷||Íád=fi||òÍ

Í==m^Ü||ÿ^=“||Î—¢=ç||Õ‡=fi||ŸƒË=€4||f=ä||kÍàÕÿ=lÿ_k||ê»=u˙||ƒË=„È||fäÿ^=Ë`=öÍà||ª^=||Ÿƒ=ä||‘à
KÈŸã_‹=fl_‰^àf˚=

=======Œ|Î’kÿ^=flÈ|ÂÕ‹=W�̆ Ë`=X=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|Ÿÿ=≤‹_|‰=≤|ã_Î—‹=ÁÜ‰=à’Õÿ^=ÔãáÑ‹=flÑ—j
==h|Ÿ�kÍ=ÌÈåÿ^=ŒÎ’kÿ^=„`=ÔŸÛ_—ÿ^=Óà’Õÿ_Ã=IÔÎÕù_≈ÿ^=Ó2ÄŸÿ=�_Íä‘à‹=�̂áËÉ=y·∑=ÌÜÿ^

=≤||f=€_||≈Õÿ^=⁄||‹_’kÿ^====Ω=Ô||Íà‰Èr=Óà||’Ã=∆g�ÿ_||f=Ï||‰=Ô||ÎÕù_≈ÿ^Ë=Ô||Î‘^áÉˇ^=m_||ÎŸ›≈ÿ^=



ON=

=========È|‰=Ï|r˙≈ÿ^=çÕ·|ÿ^=fi|Ÿ≈ÿ=Ï‡_|oÿ^=fl_Â|ãˇ^=K�_|gÍà—j=Ï|åÕ·ÿ^=u˙≈ÿ^=€_’è`=ÔÃ_‘=“Îg�j
====Ô|ÍáÈ�kÿ^=m_|��Äª^=flÑ|—jË=IÓ_Î•^=ÓáËÉ=€˙~=‚‹=ÏÕù_≈ÿ^=||=Ïƒ_›kr˘^=áÈ�kÿ^=flÈÂÕ‹

=====áÈ|ì=ÈŸ|ã_‹=fl_|‰^àf`Ë=âà|rËá=€á_|‘Ë=„Èå’Íád=÷Íáˇ=====áÈ|�j=m_ÍÑ|wkÿ=Ôw|ó^Ë=Ô|kf_n=Ó
===flÑ||—j=≤k||�—·ÿ^=˙||‘=€È||g—f=Kà‘Ü||ÿ^=Ô||Õ‡b=Ô||Î‘^áÉˇ^=m_||��Ä›Ÿÿ=Ô||›Û˙‹Ë=‚ÍÑ||è^àÿ^
===========áÈ||�j=Ô||ÎŸ›ƒ=Œ||ìÈÿ=�̇ ‹_||è=�̂á_||ùd=ÏÕù_||≈ÿ^=||||=Ïƒ_||›kr˘^=Ï||‘^áÉˇ^=áÈ||�kÿ^=uÖ_||∂
==fi||Ÿƒ=uÖ_||›·ÿ=_||Â‹ÈÂÕ¥=I ||‡ÈÍ=Ô||Íà¡‡=Ñs·||ãË=I_||‰âàÕj=;||ÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=m_ÍÑ||¢Ë=‚ÍÑ||è^àÿ^

ª^=çÕ·||ÿ^==m^Ö=IÉà||ÕkŸÿ=Ô||ÍáÈ�kÿ^=Ê||kÍà¡‡Ë=I%_||≈ÿ^=∆||‹=Ô||ÕŸkÄª^=Œ||Î’kÿ^=hÎÿ_||ã˚=Ô||Ÿo›
KÔfàskÿ^=‚‹=fiŸ≈kÿ^=fiÂÕÿ=Ó4g‘=ÓÑÛ_Ã=

===========fiÂkÎ›||åj=‚||’∑=‚||º=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||Íà¡‡=Ω=Ô›‰_||åª^=‚||‹=à||~b=Á_||°^=Ô||$
=======Ìà||Í^àÃ=ÈÿË_||f=ÌáÈ||oÿ^=Œ||—oª^=�_||ìÈî~Ë=I≤Îÿ_||’ÍÉ^àÿ^=E≤fà||ª^F=≤Õ—oª_||f18F

N===„_||ÕÍdË
ëÎ||ŸÍd19F

O=====⁄’||êf=?=Ô||ãáÑ‹=˙||ÿ^?=∆||›k.=Ê||��©Ë=Ï||fà…ÿ^=fiÎ||Ÿ≈kŸÿ=ÁÉ_||—k‡^=Ñ||å≠=ÌÜ||ÿ^
=====„d=KÓà||ì_≈‹=Ô||Î’Íà‹`=Ô||Îƒ_›kr^=m˙’||ê‹=Ω=Ìà||Í^àÃ=á_||’Ã`=‚||‹=4o||’ÿ^=éÈ||›Ÿ‹
==ÔŸÎ|||ãË=Ï|||ã_ã`=⁄’|||êf=È|||‰=Ï|||›ÎŸ≈kÿ^=fl_|||¡·ÿ^=„`=ñ_Ä|||è˚^=Ú˘¯|||‰=m_|||�r_®=à‰È|||r

=||5`àÿ^=fl_||¡·Ÿÿ=�_||ÎŸ‘=ÓàÛ_||§^Ë=Ô||¡Ã_-^=Ô||Îƒ_›kr˘^=Óà�Î||åŸÿ=ä||ÎÎ›kÿ^=||Ÿƒ=fiÛ_||—ÿ^=Ïÿ_
=4›òÿ^?=ÌàÍ^àÃ=ÁÈƒÑÍ=_‹=é_·ÿ^=hÍàêj=2ƒ=fl_¡·ÿ^=^Ü‰=4Î…j=ÔŸÎãË=‚›’jË=IÏ—g�ÿ^
===========€˙|~=‚|‹=ÓÉà|.^=fiÎ‰_|Õ›Ÿÿ=:Íà|skÿ^=|·≈ª^=Ë`=|||=€_|≈Õÿ^=Ï|îÄêÿ^=“Î–Ñ|kÿ^=||=?ÌÑ—·ÿ^
========Œ||Î�ÿ^=é_||ã`=||Ÿƒ=fiŸ≈k||ÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=€È||v=Ò˜à||ÿ^=≥d=à||¡·ÿ^=�#=^Öd=KÉ^Ñ||‡`=≤||f=á^È||•^=

==========Ô|Íáàwkÿ^=Ô›|åŸÿ=ÌáÈ|oÿ^=∆|ãÈkÿ^=_|Â‡`=|Ÿƒ=Ô|Í˜àÿ^=ÁÜ|‰=≥d=Ü|ÛÑ·ƒ=à¡·ÿ^=h≠=Ïã_Îåÿ^
=======KÌ2|Äª^=hÍáÑ|kÿ^=Ï|ãá_ºË=EÌÈ|ÍÉF=≤ÍÈÍÑ|ÿ^=≤Î‹Ñ|—kÿ^=≤Õ—o›Ÿÿ=ÔÎ‡_å‡ˇ^=ÔÍ˜àÿ^=m^Ö
=========fiÎ‰_||Õª^=≤||f=€Ñ||sŸÿ=Ìä||‘àª^=áËÑ||ÿ^=||Ÿƒ=ÚÈ||òÿ^=IËÑ||gÍ=_||›‘=IÚ^á˝^=ÁÜ||‰=æŸ||åjË

=ª^=ÔÎ||îÄêÿ^=Ó2||¶^Ë=ÓÉà||.^===≤›Î||ÿ^=≤||f=ÔÎ||ã_Îåÿ^LÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_ƒ^à||îÿ^=Ω=ÔÎƒÈ||óÈ
=========Ô|Íà•^=�_|Îÿ_ƒ=‚�›o|�Í=ÌÜ|ÿ^=á_|åÎÿ^Ë=IÏƒ_|›kr˘^=fl_|¡·ÿ^=|Ÿƒ=¿_ÕwŸÿ=ÔÍÈÿË˚^=y·∑=ÌÜÿ^

=K≤ÍÉàÕÿ^=4g≈kÿ^Ë=

======KÔ|Ãà≈ª^Ë=fiŸ≈k|ÿ^=≤|f=Ô|–˙≈ÿ^=÷|Î’Õj=Ì�àwkÿ=„_kÍà‰Èr=„_kÎÃ_ód=à¡‡=_kÂrË=◊_·‰
Ω=�̂Ñ||r=æ||ê·ÿ^=€_||.^=Ï||‰=≥Ë˚^==≤||f=Ô||–˙≈ÿ^=Ñ||ÍÑwkÿ=Ïƒ_||åÿ^Ë=À_‹Ñ||ÿ^=Ô||ã^áÉ=€_||ß=

                                                
  ۱  Paulo Freire, 1973-1974 
  ۲ Ivan Illich, 1972 



OO=

=======ŒÎ||ìÈjË=Ñ||ÍÑwkÿ=Ï||‹^àÿ^=p||wgÿ^=Á_||°^=È||‰=à||o‘`=_||·›ÂÍ=_||‹Ë=IÏƒÈ||ÿ^Ë=À_‹Ñ||ÿ^=⁄||›ƒ
==à||||åÍ˚^Ë=‚||||∑˚^=À_‹Ñ||||ÿ^=Óà||||‘=ÏÕ||||î‡=≤||||f=æfàÿ_||||f=Ï||||‘^áÉˇ^=⁄||||›≈ÿ^=Ω=”Ëà||||Õÿ^=

FÏÕÎÿNVUM=======|—Î—v=Ω=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=Ô|Íà¡·ÿ=Ôg|å·ÿ_f=⁄|›≈ÿ^=^Ü|‰=ÔÎ›‰`=‚›’jË=KE=„`=Ô
===Ô|fàskÿ^=≤|f=äÎÎ›kÿ^=∆‹=Óàè_g‹=“Ã^Èkj=àåÍ˚^Ë=‚∑˚^=Œî·ÿ_f=Ô�gjàª^=ÔÃà≈ª^=hÎÿ_ã`

==W≥d=çÎÿ_fáÈ‘=ïŸØ=Êó^à≈kã^=ΩË=KfiŸ≈kŸÿ=ÓÉà.^=ÔÎ‘^áÉˇ^=Ò˜àÿ^Ë=ÔÍÉ_ª^=

====à||åÍ˚^=À_‹Ñ||ÿ^=Œ||î‡=�„`=Ô||ŸÛ_—ÿ^=Óà||’ÕŸÿ=fi||ƒÉ=Ê||‡`=||Ÿƒ=„_||‰àf=^Ü||’‰=€È||g–=‚||’∑
=̀=Ñ|Íàskÿ^=Ω=�_îî£=ào‘`========ÏÛ_|ÍäÎÕÿ^=⁄|Îo›kŸÿ=âÈ|‹àÿ^=u_|k¢=˘=p|Îv=IÌä|‹àÿ^=⁄|Îo›kÿ^=Ë

===∆||‹=ÔŸ‘_||êkª^=m˙Î||o›kÿ^=||Ÿƒ=‚||∑˚^=Œ||î·ÿ^=¬Ã_||Æ=_||›ÎÃ=I_||ÂÎŸƒ=€Ñ||j=;||ÿ^=ú^à||»¸ÿ
ÊåÕ‡=∆–^Èÿ^P20F

N
PK=

==„_||‹È—Í=%_||≈ÿ^=◊^áÉd=Ë`=Ô||Ãà≈‹=Ω=≤fÈŸ||ã˚^=‚ÍÜ||‰=�„`=È||‰=Ô||ÿÈ—ª^=ÁÜ||‰=Ê·›||òkj=_||‹
=Œ—jË=I≤kŸ‹_’k‹=≤kÍË_åk‹=≤kÎŸ›≈‘=======Ê|Îr_Îf=Ô|ÿ_v=∆|‹=É_|v=öÎ|—‡=|Ÿƒ=€_•^=ÁÜ‰

====Ô|ÂrÈª^=Ô|ãÈ›Ÿª^=Ô|ÎÃà≈ª^=€_’è˚^=„Ë2k≈Í=‚º=‚Íà~b=≤ÎÃà≈‹=≤Íà¡‡=≥d=ÔÃ_óˇ_f
KÓÉàß=ÔÎó^3Ã^=m˘˘Ñkã_f=�ÔŸoº=ÔÎ—Î—•^=ÔÃà≈›Ÿÿ=⁄–`=ÔÍáÈ�j=à‰_¡‹=Ôfàskÿ_f=

==|||ìÈî~=ÔÎÕ|||åŸÕÿ^=Ôÿa|||åª^=Ô|||·Í_≈‹=ÔÎ|||ò—ÿ^=ÁÜ|||7=Ω^È|||ÿ^=“Î–Ñ|||kÿ^=u_|||kÆ=Óà�Î|||ã=�_
======‚Íà||ê≈ÿ^=„à||—ÿ^=m_Í^Ñ|f=Ü||·‹Ë=Ê|‡`=Öd=_||·‰=÷ÿÜ|‘=à||‹˚^Ë=IÔ|Ãà≈ª^=Ô||Íà¡‡Ë=_|Î—ÍäÎÃ_kÎª^
==========ç›Î||rË=ÌÈ|ÍÉ=Ô|Îj_›»^àf=m_ÍÑ|¢=‚|‹=fi»à||ÿ^=|Ÿƒ=Ô|Î›Ÿ≈ÿ^=Ô|Î—�·ª^=m_wŸ�|îª^=|…�j
===========l|‡_‘=‚ÍÜ|ÿ^=‚Í_k|ê·Í`=m2|ÿ`Ë=Ï‡˘È|f=⁄|’Í_‹=⁄|o‹=≤Î|ó_ÍáË=Ú_|›Ÿƒ=ö|≈fË=I‚Íà~bË

=̆ ^=ÉËÑ||•=Ô||Ùr_Õ‹=fi7_||›ƒ`====Ô||ì_¶^=Ô||–˙≈ÿ^=ËÖ=⁄||›≈ÿ^=_||‹`=KÏ||‡˙—≈ÿ^=Ï||›Ÿ≈ÿ^=Ú_||î—kã
=F=2|f=‚ÕÎkã=Ï—ÍäÎÃ_kÎª^=œÈåŸÎÕŸÿ=ÈÂÃ=«ÈóÈª_fNVQO==|||=NVSS=====‚|‹=�_|‹_¡‡=á�È|ù=ÌÜ|ÿ^=E

====á_||ùˇ^=^Ü||Âf=Ô‡_≈k||ã˘_f=KÔ||Ãà≈ª^=m_||‹È¡·‹=âÈ||‹àÿ=Ô||ã^áÉ=_||ÂÎŸƒ=ç||�ã`=Ô||Îª_ƒ=m_Î||óàÃ
=======k||ÿ^=Ô||ÎŸ›ƒ=≤||f=m_||–˙≈ÿ^=œ_||ê’kã^=‚||‹=‚’›k·||ã=⁄ÎÿÑ||‘==Ô||Ãà≈ª^=m_||‹È¡·‹Ë=fiŸ≈

K_Â·ƒ=Ô—og·ª^=

F=⁄’êÿ^=ïÄŸÍN||O===KÊ|Îr_ÎfË=≤ÕÎ|ÿË=ÌÈÍÉ=⁄›ƒ=‚ƒ=Ô°_‡=ÔÎoü=m_ƒÈóÈ‹=Ô≈gã=E
=====_||‹`=I⁄||≈Õÿ^=Ô||ã^áÉË=hÍáÑ||kÿ^=Ô||ƒ_∏=Ô||Î·—jË=Ô||Íà¡‡=Ïja||j=Ê||ƒ_gj`Ë=≤ÕÎ||ÿ=máÈ||‘=‚||›Ã

=======|åŸÕÿ^Ë=≤ÕÎ|ÿ=€_|›ƒ`=Ω=_‰Ñ|s·Ã=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|Ÿÿ=Ô|ÂrÈª^=ÔÎù^à—∑Ñÿ^=fiÎ—ÿ^=Ô»_Îì=ÔÕ
                                                

    ۱ Corballis, 1980, p.288 
 



OP=

=========áËÑ||Ÿÿ=ÏÕ||åŸÕÿ^=Ìà‰È||§^=hg||åÿ^=ÌÈ||ÍÉ=Ô||Îj_›»^àf=⁄’||êjË=IÌÈ||ÍÉ=„È||§=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^
===Ω=q˙o||ÿ^=m˘È||—ª^=ÒÑ||ÿ=∆Û_||êÿ^=_|‹`=K:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=Ω=ÔÎ||îÄêÿ^=Ô||fàskŸÿ=Ìà‰È|§^
==========Ïj^Ü|ÿ^=Ê|ÎrÈkÿ^Ë=œÑ|7^=m^Ö=Ó_|Î•^=Á_|°_f=áÈ|�kÿ^=|Ÿƒ=Ñ|Î‘akÿ^=È|ÂÃ=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^

==l||�Ÿ°=KfiÎ||Ÿ≈kŸÿ=fi�¡·||‹=`Ñ||g›‘=====ÊÕ||ìË=Ω=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=Ω=Óä||Î›ª^=Ê||Îr_Îf=m_‹_Â||ãd
========ÁÜ||‰=Ô||‹Ú^È‹Ë=IfiÎ‰_||Õ‹=Ω=_Âk»_Î||ìË=Ô||fàskÿ^=i_≈Îk||ã^=≤||f=Ô||ÎÿÑs‘=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||ÎŸ›≈ÿ
===Ô||Ãà≈ª^=Ô||Î·f=≤||f=Ô||–˙≈ÿ^Ë=Ô||Ãà≈ª^=Ô||Íà¡‡=Ω=Ê||Ÿ›ƒ=≥d=ÔÃ_||óˇ_f=IÔ||fàskÿ^=∆||‹=fiÎ‰_||Õª^

K_Â›Ÿ≈j=ÔÎÕÎ‘Ë=

=
F=⁄’êÿ^N||OΩ=Ôn˙oÿ^=ÑÎÿ_—kÿ^=WE=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^=

=====Ô||Íà¡·ÿ=Ô||Ûá_�ÿ^Ë=Ô||Íá_§^=m_||—Îg�kÿ^=||Ÿƒ=Ô||ÿ^Ñÿ^=ˆÉ_||gª_f=m_ƒÈ||óÈª^=ÁÜ||‰=ÏvÈ||j
===„`=:Íà|||skÿ^=fiŸ≈k|||Ÿÿ=‚|||’∑=⁄|||≈Õÿ^Ë=Ô|||Îƒ_›kr˘^=Ô|||ã_Îåÿ^=€_|||v=ΩË=:Íà|||skÿ^=fiŸ≈k|||ÿ^
=====÷||ÙÿË˚=ÓÑÛ_||åÿ^=Ô||Íä‹àÿ^=L=Ô||Î·—kÿ^=Ô||Ã_—oÿ^=Ú_||—já˘=ÔÎ||åÎÛàÿ^=ÉÈ||ÂsŸÿ=é_||ã˚^=⁄’||êÍ

^=#Ë=“gã=‚ÍÜÿ^=====Ô|Î‹_·ÿ^=€ËÑ|ÿ^=iÈ≈|èË=Ú_|å·ÿ^Ë=€_›≈ÿ^Ë=Ú^à—Õÿ^Ë=m_ÎŸ–˚_‘=fi‰É_≈gkã



OQ=

=========fi|�Ÿ≈j=Ô|Íà¡‡=Ï|åÃ_·kÿ^=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ω=:Íà|skÿ^=fi�Ÿ≈k|ÿ^=fl�Ñ|—ÍË=Km^á_|Âª^Ë=m_≈·îÿ^=i_wì`Ë
===KçÃ_||·kÿ^=Áà‰È||r=„È||’Í=u_||Â·‹=fiÎ›||îkÿË=“f_||åÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=fiÍÈ||—jË=àÍÑ||—kÿ=�_||‹_µ=Ô•_||ì

ÍÈ||�jË=Ó_||Î•^=ÒÑ||‹=fiŸ≈k||ÿ^=t‹^2||ÿ=‚||’∑=:Íà||skÿ^=fiŸ≈k||ÿ^=Ô||Íà¡‡=Ω=Ñ||°=„`=Ô≈·||îÿ^=à
==}3||—Í=�̂4||~`=KÔ||ÎŸ›ƒ=Ô||Î›ÎŸ≈j=m^ËÉ`=÷ÿÜ||‘Ë=Ô||ÎÂÎrÈj=ÔÕ||åŸÃË=�_||Î›Î‰_Õ‹=�_||Íà‰Èr=�_gg||ã
===“|g�Í=u_|Â·‹=fiÎ›îkÿË=ÓÑÍÑ≈ÿ^=Êÿ_’èaf=:Íàskÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éˇ=ˆÉ_g‹=:Íàskÿ^=fiŸ≈kÿ^

Ì`=ŸƒË=á^Ñk–_f=fi�Ÿ≈�Í=„`=«ÈóÈ‹=Ì˚=‚’∑?=Wà‡Ëàf=ÔÿÈ—‹=K?ÒÈkå‹=

======‚|‹=ÔŸ|åŸã=çÎ|ÿ=:Íà|skÿ^=fiŸ≈k|ÿ^=„`=≥d=Á_gk‡˘^=_Â≈Î∏=m_—Îg�kÿ^=ÁÜ‰=Ω=fiÂª^=‚‹
========_|·j_Î•=“|Î›≈ÿ^=⁄Î’|êkŸÿ=t‹_|‡àf=Ê|·’ÿ=Ïÿ_|•^=“|Îg�kÿ^=Ω=_Â—Îg�j=hr^Èÿ^=m_Î·—kÿ^

WÈw·ÿ^=^Ü‰=Ÿƒ=ÔÎò—ÿ^=màfáÈj=fiÎÿË=ŒîÍ=KÔÎƒ_›kr˘^=fi¡·ÿ^Ë=ÔÎîÄêÿ^=

skÿ^=fiŸ≈kÿ^=fiÎ¡·kÿ=_·Î≈ã=Ω==⁄|g–=ÏîÄêÿ^=%_≈ÿ^=Ú^áË=Ïò∂=_·‡`=œ3≈‡=„`=h≠=:Íà
=====m^à|ª^=ÉÑ|ƒ=‚|ƒ=à|¡·ÿ^=œàîf=ÓáÉ_gª^=ÁÜ‰=�_—Î›ƒ=flË_—‡=_·‡`Ë=�_ÎÃà≈‹Ë=�_Îj_åã¯‹=ÊŸÎ’êj
======‚|Ã=|||=Ï|•^=á_|åÕkã˘^=€˙|~=‚‹=fiÎ¡·kÿ^=‚Ã=„`=◊áÑ‡=„`=h≠=_›‘=K_ÂÎÿd=_ÂÎÃ=ÉÈ≈‡=;ÿ^

=⁄Î’||êkÿ^=Ô—g||åª^=%^È||≈Ÿÿ=à›k||åª^=œ_||ê’kã˘^===%^È||≈ÿ^=q^Ñ||vdË=⁄||ì^Èkª^=h||Î‘3ÿ^Ë
==========fiŸ≈k|ÿ^=fiÎ|¡·j=Ôÿa|å‹=∆|‹=⁄|‹_≈kÿ^=�„d=K¸|ª^=|Ÿƒ=Ñ|≈f=Œ|êk’Í=_�ª=�‚Ã=||=‚Íà~˝^=∆‹=fi»_·kÿ_f
===========⁄|êÕÿ^Ë=Ô|ÿä≈ÿ^Ë=ø_|gvˇ_f=_·|åÕ‡`=|Ÿƒ=fi|’•^=Ô|f_o¥=È|‰=⁄|–`=é_|Î—‹=Ì`=Ÿƒ=:Íàskÿ^

FNVTV=ñ=IQOKE=

àskÿ^=fiŸ≈kÿ^=Ω=ÊÎr_ÎfË=≤ÕÎÿË=ÌÈÍÉ=⁄›ƒ=tk‡`====Ô|Îƒ^Ñfˇ^=t‹^2|ÿ^=‚|‹=�_≈Û^á=�_ÕÎù=:Í
====fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ô|ÎŸ›ƒ=|Ÿƒ= ÎŸgÿ^=_‰àn`=m_wŸ�îª^=ÁÜ7=ygì`=4î—ÿ^=fiÂØá_j=ΩË=IÔÍÈÎ•^Ë
=====m_ÍÈk|åª^=Ô|Ã_‘=|Ÿƒ=Ï|5àÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_’Ã˚^=ÁÜ‰=àn`=ç›Ÿj=‚’‹`=Ñ–Ë=IfiŸ≈kÿ^Ë

===ΩË=%_|≈ÿ^=€È|vË=ÓÑ|wkª^=m_Í˘Èÿ^=Ω=Ôì_¶^Ë=Ô‹_≈ÿ^=m_åã¯ª^=ΩË===ÔÎ|îÄêÿ^=Ó_|Î•^=
========�_|ìàÃË=m_ÍÑ|¢=⁄g—k|åª^=⁄›wÎ|ã=÷|ÿÖ=∆|‹Ë=X≤›Ÿ≈k|ª^=‚ÍÑè^àÿ^=‚‹=î¢=˘=É^Ñƒ˚
========‚||‹=m_wŸ�||îª^=ÁÜ||‰=fiŸ≈k||j=„`=Ï||ã_ã˚^=‚||‹=}_||s·f=m_ÍÑ||wkÿ^=ÁÜ||‰=Ô||Âf_.Ë=Kfi||¡ƒ`
=======K“Îg�kÿ_|f=fi’wk|ÿ^=‚|‹=_|··’µ=ÔùÈg|ò‹=Ô|Íà¡‡=ÓÑƒ_–=É_≠ˇ=„Ë_≈kjË=ö≈gÿ^=_Âò≈f

ÁÜ‰=„`=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË======Ô|ÿ_‹äÿ^=|||=Ô|Í_…Ÿÿ=Ô|ÕŸk©=“Îg�kÿ^=pÎv=‚‹=ËÑgj=Ñ–=m_wŸ�îª^
=========IÔ|ÎŸ≈Õÿ^=Ô|ã^áÑÿ^=∆Íá_|ê‹=IÌá_≈|êkã˘^=hÍáÑ|kÿ^=Ô|ƒÈ›ß=I‚|Âª^=Ó_|‘_®=IÔÎf˙�ÿ^
======Ô|≈Îgù=Ω=ÓÑ|‘¯‹=ÓÑ|vË=Ô|›oÃ=|||=flÈŸ≈ÿ^=Ôã^áÑÿ=ÔÎÛ^Ñkf˘^=⁄v^àª^=Ω=œ_êk‘˘^=t‰_·‹

=_›ÎÃ=ÊrÈk·ãË=K_ÂÎŸƒ=flÈ—j=;ÿ^=fiŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›ƒKÔÎŸ›≈ÿ^=÷Ÿj=Ô·Í_≈ª=ÏŸÍ 



OR=

=


	التعلم التجريبي في التعليم العالي
	وصية جون ديوي
	التعلم التجريبي في التدريب والتطوير المؤسساتي
	إسهامات كورت ليفين
	جان بياجيه ومصطلح التطوير الإدراكي للتعلم التجريبي
	إسهامات أخرى لنظرية التعلم التجريبي

